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HOJABJIAT HEHCUSA KAMFAPMAJIAPUHU INAKJIVNTAHTUPUITHUH
XOPUXK TAKPUBACHU

AHHOTALUA

Ma3skyp Makonaga MamIaKaTUMH3/1a TICHCHS] TAbPMHHOTH TH3UMUHH CaMapaliy TAIlKWI STHIN, YHHHT
MOJIMSIBHA MaHOaapiHM MyCTaxKamJIialll Macallajlapu/ia XOPHKUA TaXpUOaHU YyKyp YpraHWIl, XOpHKHUN
JaBjatiapaard MeHCUsl TAbMHUHOTHIATH M)KOOUH JKUXATIapHU MUJUIMN MTEHCHS TU3MMHUMH3ra TaTOMK JTHIII,
Iy acocja MaMJIaKaTHMMHW3 IEHCHsS THU3UMUHUHI HKTHCOAWN, MOJMSBHM, XYKYKHH Ba HMHCTHTYLHMOHA
acocIapyuHU MyCTaxKamilall Macajiajapd OyTryHTH KyHZarw Aom3apd macamanapaaH xucoOinaHuO Xxamja
XOpHXK TAKPUOACHHM KYJUIaraH XOJa MaBxKyJl TICHCHs TU3MMHATH MyaMMoJIapHU Oaprapad st Oyiinya
Takud Ba TABCHSUIAP WUIUIA0 YMKHIITAH.

Kanut cy3nap: HomaBnart nencus GhoHAIapu, ISHCHS TU3UMH, TICHCHsI, Hadaka, MaKOypui TIEHCHS
CYFypTacy, UXTUEPUH TICHCHS TU3UMH, TIEHCUSI TABMUHOTH, TIEHCHUS (OHUIapH aKTUBJIAPH, TICHCHS PEXKACH.

AHHOTALMUA

B nmanHOIi craThe paccMaTpHBArOTCs BOMPOCH! 3P PEKTUBHON OpraHU3allll CHCTEMbI TIEHCHOHHOTO
obecrieueHs B CTpaHe, YIIyOJEHHOrO W3ydeHHs 3apyOeKHOTO OmbITa B BONPOCAX YKPEIIEHUS
ee (UHAHCOBBIX pPECypcOB, MPUMEHEHHUS TOJIOKUTEIBHBIX AacleKTOB IIEHCHOHHOTO oOecredeHus
B 3apyOeXHBIX CTpaHaX K HAaI[MOHAJIHHON MIEHCHOHHOW CHCTEMeE, YKPEIUIEH!SI YKOHOMHYECKUX, (PMHAHCOBBIX,
MPABOBBIX W WHCTUTYIIMOHATHHBIX OCHOB IIEHCHOHHOW CHCTEMBI CTPaHBI C YYE€TOM AaKTyaJbHBIX Ha
CerONHAIIHUA JIeHh BOMPOCOB W TPUMEHEHWS 3apyOeKHOTO OmbITa. pa3paboTaHbl MPEATOKEHUS
Y PEeKOMEH/IallH 110 YCTPaHEHHIO HeMoIaI0K.

KuaroueBbie ciaoBa: HerocymapcTBeHHBIE TIEHCHOHHBIE (DOHABI, TEHCHOHHAS CHCTEMa, IIEHCHS,
meHcwsl, 00s3aTenbHOe TIEHCHOHHOE CTPaxOBaHHE, JOOPOBONBHAS TEHCHOHHAS CHCTEMa, IEHCHOHHOE
obecriedeHne, aKTUBHI IIEHCHOHHBIX (DOH/IOB, IEHCHOHHBIN TUTaH.

ANNOTATION

In this article, the issues of effective organization of the pension system in our country, in-depth study
of foreign experience in matters of strengthening its financial resources, application of positive aspects
in pension provision in foreign countries to our national pension system, strengthening the economic, financial,
legal and institutional foundations of the pension system of our country are considered to be.

Keywords: Non-state pension funds, pension system, pension, pension, compulsory pension
insurance, voluntary pension system, pension provision, assets of pension funds, pension plan.

V36ekucronna 0ub OopunaéTran MKTUMOUN-UKTUCOONN HMCIOXOTIApHUHT Oapuacu
pecnyOirKa aXOJMCHHUHT MaH(aaTIapuHU XUMOS KWJIHII, KaMUATIA MOKTUMOUN OapKapOpIUKHU
Kynnab-kyBBarnamra kapatwirad. Ly skymmanmaH, MKTUMOUWE cH€caTHH amalra OIIMPHUII Xam
aXOJIMHUHT YTHUII JABPU JABOMMAATM W>KTUMOMM KUXATAAH XMMOSJIAHTAHJIUIMHU TabMUHJIAIIHU
Ky3/1a TyTajau.
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V36ekucron Pecry6nnkacu IIpesnuienTH TOMOHHAAH NILTA6 YMKHIITAH Ba aMATHETTa Taa0HK
srunaérran 2022-2026 iinyuiapia amanra OMMPUILNTa KapaTuirad, acocuid Makcaan «MHCOH Kanpu
y4yH» JeraH yCTYBOp TaMOMMWITa acoClaHraH, «Xapakamiap crparerusacuiad — Tapakkuér
CTPATErusCH Capiy» TAMONMIM acocuiard SIHrm Y3GeKMCTOH TapaKKMET CTpaTerdsacuja amaira
OLUIMpHILITra OWJ JaBiaT JacTypiapujaa ymlOy TU3MMHU PHUBOXJIAHTHPHUIITa JoUp OuUp KaH4a
Bazu(anap Oenrmmald xyhmnaran Oynm0O, Tapakkuér crparerusica VB OoOunmar 53 Ba 54 —
Makca/yilapu aiiHaH TICHCUS TAabMUHOTH TH3UMHUHHU SHAJAa PHUBOXJIAHTUPHINTA KapaTHITaH
Bazu(darapHu ¥3 UUUTA OJIA/IH.

ByryHru KyHia XoprxKuii MamIakaTiiap NeHcus GoHAIapu aMaTuETH ITYHH KYPCaTMOKIAKH,
IyHE MaMJIaKaTiIapy axOJUCHHUHT JeMOTpauK Y3rapuiliv, HKTHCOAUETHUHT PHUBOXKIIAHUIIN CapH
aXOJIMHUHT TYPMYII Tap3u SIXIIMIAHUTITN HATMOKACUIA YAAPHUHT YpTada yMp KYpHII SITHHUHT OIITHO
Oopaérrannurd Ba MexHaT Qaoymatu OwinaH OaHj OynraH axonura HucOaTaH TEHIMOHEpPIAP
VIIYIIMHAHT OMUO OOopaéTraHiMrd HaTKacuia MeHcus (OHIIApUHUA MOJUSBUN TabMHHJIIAIIIA
103ara KenaérraH MyamMmoJiap aBjioJyuiap OMpaaMiIMIura acocyiaHraH NeHCUsl TU3UMUJIaH JKaMrapuo
OopunanuraH HOJAABIAT TEHCUS (QOHIJIAPUHHM TAIIKWI KWIWII Ba YIAQPHUHT MOJHSIBUHA
JapoMaJJIapuHU OLIMPUIIIJIA )KaMFapMa MaOJaFlapiHU MHBECTHIIMOH (DaoJIMATHHYU MIaKJTAHTUPUIIT
Ba yJIapHU caMapaiy OOUIKAapHILI MEXaHW3MJIAPUHU UIIUIa0 YMKUILIHU TaKa30 KUIMOK/IA.

[TeHcuss TabMUHOTH TH3UMHUHHU WCJIOX KWIMII Ba HOJABJIAT TICHCHS ‘KaMFapMallapH
(aoJIMATHHU PUBOXKITAHTUPHI VKTUMOUH CHECATHUHT yYCTYBOp & Haiumuiapuaan Oupu cudaruaa
KAaToOp UKTUCOIYU OJIUMIIAp TOMOHMJIAH TaJIKUK 3TUJITaH.

Hogsropomos (2011) HomaBmarT meHCUS KamMFapMallapUHUHI MOJIMSBUNA OapKapopiuru
TYIIyHYacH JIeTaHja jKaMFapMa KaTHalluWjiapyd Ba CyFypTajaHraH IIaxcjiap OJIAuaaru
MaXOypUSATIApPHUHT OaKapHIIMIINHY €Tapiy Japakaja kadonariaiiiura, IyHUHTACK Y3 HU30MHUra
Kypa (aoNuATIApUHU Y30K MYJAAT/a PUBOMIAHTUPHIL Ba MOJHUSJIAIITHPHUII UMKOHMSTHrA 3ra
OYIUIIY TYITyHUJIATU 1e0 U30XJIanIu.

bonunk (2006) HOmaBiIaT TEHCHUS >KaMFapMajlapUHUHT MOJUSBHUM OapKapopiauru — Oy
xKamrapMma ¥3 MeHcHus MaXOypUsSTIapuHHU KaMFapMaHUHT MOJHUSBUN OKUMIIapUra TabCHp 3TYBUU
OMUJIIIap TAbCUPH OCTHUIA OaXkapa OJUII KOOMIUATUHH KadonaTiamuaup 1eo Tabpud Oepamu.

Basynun (2016) xycycuit meHcust poHATIApH — HOTHXKOPAT MOJIMSBUN TAIIKKIIOTIap OYIuo,
MEHIIMOHEPIAPHUHT MXTUEPUN KyHWIMalapd XucoOwra yiaapHH MOJUsBHM Hadaka Ouiax
TabMUHJIANIU Ba ylap MaXOypHil MeHcusl CyFypTacH Ba HOAABIAT (KYLUIMMYa) MEHCHUS] TAbMHUHOTHU
OWJIaH IIyFyJUIaHaIUIap, 1e0 U30XIanIu.

HoBuxorB (2006) xycycuit mneHcus QoHmIapu TMEHCHS >KamMFapMajaapu MalJariapu
Ba pe3epBIIApHU caMapalii MHBECTHLIMUS KUIuO, (ykaposapra ynap rneHcus €mmura erraHiapuaa y3
IaxCuil NeHCHsIIapy MUKJIOPUHU CE3UIapi KYMalTHPHIL UMKOHUHY Oepau, 1ed Tabpudiaiiy.

Baxa6os (2018) xycycuil meHCHUs )KaMFapMaJIaApUHUHT Y3Ura MyBO(UK MOXHUSATH IIyHIaH
nbopaTku, 60IIKa Typaru NeHcHust TA3UMIIAPUAA )KaMFapuiIrad MaOiaFiap MeHCcHs OTyBUYHIIapra Xeu
KaHgail kymuMya Qous ycramacus Kaitapud Oepunanu. Xycycuidaa sca >kaMrapuirad Ma0arnap
MIEHCHS OJYBUMJIAP YUYH MabJIyM MUKIOpa OoU3 CTaBKACHU aCOCH]Ia drajapura KaiTtapuiaim.

XKamrapunran MaOnariapHUHT Kail napakafa omubd OOpUIM Ba YHUHT Kymaun® OGopuii
6ockuuiapu neHcus GOHIU Ba MI)KO3 TOMOHHJIAH TaHJAHTaH MHBECTULUs Takiudrapu cabadbuu
Oynanu aeraH GUKpIApHU WITApU Cypau.

AbnypaxmonoB (2013) »xaxoHHUHT KYymiaad pUBOKIAHTAaH MamjakaTIapuaa aHa ILIyHJal
Xycycuid meHcusi (GOHAJTAPU UKTUCOMMETHH PHUBOXIAHTUPHILNTA KAaTTa XUcca KYIMIaéTraH JKaH,
OYryHTH KyHJa KYmiuad HUCIOXOTIapHU YTKa3zaéTraH OPTUMH3/a XaM KeNTyCHAa aHa UIyHaan
y3rapunuiap OYIUII MyMKHHIUTHHU UCTUCHO dTMAM U, IeraH X0J/1a UICTUKOOJ1ard UCI0X0Tiaapra
UIIopa Kujiau.

TankukoT >kapa€Hua IPKTUMOHM XUMOSI, IEHCUS] TU3UMH, HOJaBJIaT TICHCHSI )KaMFapMasapu
TYIIYHUATAPUHUHT Ha3apuil acociapu YpraHuiiau, IeHCHUs TU3UMIHA HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUP UTIT
MOJEIUTApU TaXIWJ KUJIUHAW, UIYHUHTJIEK MAHTHKUN (GUKpIam, UIMHE MyIIoxana, TH3UMIH
EHIaIyB ycysutapuaa (Goiaamanumiim.
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PuBoxnanran mamilakariaapja HNEHCHs TU3UMHMHMHI PUBOXJIAHTAHJIUTH cababiau Xycycuil
neHcus (poHITAPUHHUHT Ba KOPIOPATUB MEHCUs (OHUIAPUHUHT MaBXYMIUTHd cababmu axonu ¥3
XOXHIIW OWIaH MabJar xamMrapubd Oopam.

banku Oynra ca®ab, mamuiakaTiapia CyFypTa TU3MMUHHHT PUBOKJIAHTAHIUTUAND, YYHKH
NEHCHATa XaM CYFYpPTaHUHT OWMp TypH cudartuja Kapam MyMKHH. Xap OHp JaBiaT UMKOHUSATHIAH
KenuO YMKuO, Y3 MEHCHs] TU3UMHUHM Ba meHcus GoHmmapuHu Tamkwmi dtaau. [lencust donmmapu
JTapoMaJUIapUHU [MAKUIAHTHPHIAA Typiud Oup-Oupura yxmam Ba (apkinu MaHOalapHH HILIA0
YUKUIJIAIH.

KaxoH MKTUCOIUETUHUHT XO3UPIU AaBpJaru pUBOXKIIAHUIIN JaBIaTHUHT WXTUMOUN coxara
€’ HaNITUPHUILH JIO3UM OYJIraH XapaxaTyiapy y4yH MOJIMSIBUI PECYPCIApHUHT yTa YerepajlaHraHJIUuT U
Ounan xapaxtepiaHaau. byHnail Ba3usiTAa JaBlaTHUHT MapKa3lalITUpUIrad GoHa MaOiariaapuia,
IIYHUHTJEK MaBXy/ OOIIKa MOJUSBHM pecypcliapiaH OKWJIOHA Ba camapaind (GoiigaTaHuIn
cuécaTHHM MILIA0 YUKHII XaM/Ia amalira OIIMPUIT MyXuM Xucooianaau (B. Aumponos, 2017).

XKaxon amanuéru KypcaTtuiiuya, camapanud (aojausT IOPUTYBUM JaBJaT MEHCUS THU3UMHU
KylHIara Xxaikapo tajgabapra skaBo0 Oepuiiu o3uM (Baxaboe A.B, 2014):

— Ma)xOypHil MIITUPOK — MEHCUs TU3UMHU MaKOypui TYJIOBIap XUcoOUTa aKIaHaI1;

— MOJIMSIBUI OapKapopiuK — neHcus GoHIUra TyJaHaIurad CyFypTa 6aganiap TyjJaHaIurad
MEHCHUS] CYMMAacCHHH TYJIHMK KOTUIaHAH;

— MeHCHs OMJIaH TAabMUHJIAHTAHJIMK — TICHCHS OJIUII XYKYKHUTa TYJIaHTaH Oajaniap Xucooura
SPUIIMIATM Ba YHUHI KUHMaTH TeHcHus (OHIura TYlaHaJuraH cyrypra Oajamiap KuiMaTtura
Ba TYJIOB JaBOMUMIMIUTra OOFIMK OYnaau;

— IIEHCHSI TU3UM OapKapOpJIUTu MyHTa3aM OaxosaHau.

Xankapo TMEeHCUs HazapuscHaa «IeHcus pexacu» (0ab3aH MeHcusi cxemacu 1ed Xam
IOpUTHJIAAN) TYIIYHYaCH acocuil YypuHHHM drammaiaum. [leHcus pexanapu, ¥3 HOMHUTA MOHAaH]I
paBuIIa, UIIYIIAPDHU MEXHAT (aoJUATUHU SKYHJIAaraHAaH CYHI JOMUMHM Myl TabMUHOTHU OuIaH
TabMUHJIALI YYYH yJap/laH Ba yJaapHU €llarad Xy>KaiuK IOpUTYBUM CYObEKTIapiaH OJIMHIaH MTEHCUs
OajanmapuiaH TallKWI TONFaH aKTUBJIAPHU pexalld OOIIKApPUILHU aHTIaTaIu.

[lencus pexanapu AyHEAArM SHI KaTTa KaUTAIHMU Y3MJa KaMjlaraH MOJIUSBHM THU3UM
Xuco0sannO, ymapHH OOLIKApHILIIAa MOJMUSIBUI MEHEeXepjiap y3ura XoCc MachyausaT ojaauiap.
XOopwKuil MamMaliakaTiiap aMaiéTy TaXJIWIHAaH KYypuHaauKu, [IeHcus GoHImapuHIHT UKTHCO Ui
axaMusATH IIyHJAH HOOpaTKH, Yy MKTUCOAUMETHU PHUBOXKIAHTHPUIILA AaCOCUIl  MOJUABHMA
MHCTUTYTJIapAaH Oupu cudaTuaa MaiJoHra Yukuo, »kamrapma MaliarjgapyuHu peall HKTUCOIUETTa
MHBECTUIUSIIALI OPKAJIN MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHH PUBOKIIAHTUPUIITA XU3MaT KUJIaIH.

XycycaH, TaxJiWil HaTWXKajlapu UIyHH KypcaTagukd, TaXJIMJ Y4yH TaHjaa® oOJIMHTaH
pHUBOXJIaHTaH Mamyakatiaapaaru [lencus ponanapu akruBiIapuHUHT KuiiMatu 35,3 tpumnon AKII
JOJIIApUIaH OPTHKJIMTH Ba Oy pakam ypraHwirad mamiakariap AVMMuunr ypraya 80 dousnHm
TaITKWI KUJIaH.

Xycycuil mMeHcus KaMFapMaJIapuHUHT Y3 (aonusTu JaBOMUIA THU3HMIIM pPaBUIIAA
¥3 XapakaTiapuHu KamaiTupub OopMokna. by kypcaTkud Xycycuii meHCHS >KaMFapMalapUHUHT
UKTUCOJ Ba XalTUINIMK JapaKaCUHUHT IOKOPWIMTHAAH Jaapak Oepamu. Xycycuid TeHCHS
KaMFapMaJTapUHUHT UHCTUTYIIMOHAT MHBECTOpJIap cudaTuia MaMjakaT UKTUCOAUETUTA Ce3HIapiin
Japaxana uxoOuil TabCcup KypcaTMOK/Ia.

Xopwkuil naBnaTiiapia Kyiuaari neHcus TabMUHOTH KOHIeNIUsIapuian GoiianaHuiam:

— AKII, Aurnus, Kanagagaru koHcepBaTUB THU3HM;

— HIBenus, anus, lIBercapus, JIrokceMOypraaru WK THMOMM-IEMOKPATHK TH3HM;

— ABcTpus, ['epMaHusaaru WXTUMOM KaMUST Ha3apUsCUTa aCOCIaHTaH TU3HM;

— @pannus, benbrus, SAnonusinaru GapoBOHIUK JaBlaTH Ha3apHICHTa aCOCIAHTaH TU3HM.

Takuanam kepak-ku, XKaxoH OaHKM TOMOHHJAH TYpJIM Mamilakariap Y4yH KyN Aapakanu
MIEHCHUS TU3UMUTA YTHI OYViinda Taknudiaap uiad YuKuiIraH.
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XycycaH, AaBIaT TaKCUMOT JacTypilapura sra OyJraH Ba KEHI ax0JId KaTiiamyiapu Kampao
OJIMHAJUraH MaMJIakaTiiap, LUIYHHHTACK JeMorpaduk myammomnapu OyiraH mamiakaTiap Y4yH
OMPHHYM KaJlaM — JaBlaT MEHCHS TU3UMHJIA UCIOXOTIIAPHU YTKA3HII XUCOOIaHAIH.

ByHUHr yuyH neHcusra YMKUII €IMHYA KYTapUIl, IMTUE3IU IICHCUS TalUHIIAll IapTIapuHU
KAaThbUMJIAIITUPUI, KEYPOK MEHCHUATA YHKUIITHU PAarO0aTIaHTUPYBUM IAPT-IIAPOUTIAPHH SPATHUIIL,
neHcHs OeNTuiIan HOPMAaTUBIAPUHH Y3NIAIITHPULI Ba OOMIKa Yopa-Tagoupiap YTKa3HIUIIN JIO3UM.

[ynaait Kuaub, neHCcus TAbMUHOTHHUHT XOPIDKUNA aH03aIapUHN Y3IAIITHPUII UKTUCOIUI
yeumr  comup OynmaérraH, JaBiaT IMeHCHUS TH3UMHAAa MaOnarmapnaH  (hodgaTaHWUIIHHHT
camapaJiopJIMIy OUIraH yjiapra HucOaTaH TErUILIM Ha30paT aMaira OMIMPWIraH, KylIIMMya IeHCUs
TabMUHOTHU COJIMK HMMTHUE3NApPU XUCOOMAAH parOaTIaHTUPWIraH IIapouTAaruHa MyBad@akusT
KO30HHUIIIM MYMKHH. XOPWKUN MamJiakaTiapJard MeHCHUs TU3UMM MoJelllapuja JaBiaT MEHCHs
donanapu, >xamrapub OOpwIaguraH XycycHMM N€HCHS TU3MMH, JaBjiaT WXKTUMOMH CYFypTa
dbonrapu, mMaxOypuii THOOMI cyrypTa doHMIApH, axoau OaHAIUrd GOHAIAPH KYpPUHHUIIUIA
udonananaau. Xycycul TEHCHUsS TU3MMU XYKYMaTHMHI  MOJUSBHHA  KadornarimapujiaH
¢doitnananmaiiny Ba MOMABHI 6030p MIITUPOKYMUIIAPUHUHT MEHCHUATa YUKKYHIa Kagap OyiraH uin
XaKuJaH TYJIaHTaH Oamaiiap MUKIOpPH xucoOura mmakiutaHaad. KalTta Takcumiam TOMOMHIIATA
acocjiaHraH MeHcHs TH3UMUAaH (apKiId YIapok, XyCycHil NMEeHCHs TU3MMHA CyFypra Oajaiiapu
HucOaTaH I0KOpH Japakaja OelruiaHaay Ba TETUILIN 3aXUpa xKaMFapMacH MaKJUIAaHTUPUIIAIN.

Xap Oup mMamulakataaru NEHCHs TAbMUHOTH TAlIKWIMKA, MOJHSABUN Ba OOIIKa >KUXATiaapu
Oounan Oup-Oupunan ¢apxinaHagu. JlekuH, ymapHUHT OupiamTUpu® TypyBUM KHUXAT cHdaruia
MEHCUS! TABMUHOTUHUHT «y4 MOFOHAIW» THU3MMIa aCOCIIAHUIIMHUA KYpcaTuO YTUIIMMHU3 MYMKHUH.
[lencuss TabMUHOTH THU3UMHIa JaBjaT, HOJABJIAT €KUM XyCycuid (MIUIa0 YMKApHIL, KOPHOPATHB)
neHcusi GOHUIapu Ba CyFypTa MHCTUTYTJIapu Kupaau. by miaknjgaru TU3UM KaTop PUBOXIJIAHTaH
MamJlakatiapia KaOyn KWiuHraH OynmuO MyHTa3am TakoMwuiamTupu® Oopwimokna. Omataa
JABIATHUHT TEHCUS TabMHHOTH THU3UMHM OYyTyH MamJlakaT axOJMCHHU €KUM YHUHT aJoXujaa
KarnamiapuHu Kampab® onaau. HomaBnatr mencust donmrapu (HIID) HOTHMX)OpAT TamkwioTiapu
xpcoOnaHaau. YIapHUHT (aoJUsIT COXaCH YeKJIaHTaH MUKJIOPAard KaTHAIIyBYHJIap OWJIaH OOFIIUK.

Kymuaua ymOy posHu WHpUK KOpXOHAIap, KOMIIAHUSIIAP Ba KOPIOPAIMSIIAPHUHT MEXHAT
KOJUIEKTHUBIJIApH, Mpodcoroznap Oaxkapaauiaap. YUUHUM dJIEeMEHT cudaTuaa 3ca UHIUBUIYyal EKU
dbykaponap TypyxXJIapUHUHT TI€HCHs TabMUHOTH OWJIaH UIYFYJUIAHYBUM XYCYCHM HWHBECTHIIUS
donanapu (XUD), cyrypTa TALIKUIOTIAAPUHN KEATHUPUIIT MYMKHUH.

Xopwkuil MamjakaTiapAa XaM TYpJId XWI TEeHCHS TU3UMIapu MaBxkyzd Oyiaud, Oab3u
MamJiakatiap/a 2 MoFoHal, Oab3uiapu/ia 3ca 3 MOFOHAIN TeHcHs TH3uMu amant Kunanu (7ypcynos
JK.IL, JKymabaesa K.b, 2023).

[IBenusga ssHrU MEHCUSI TU3UMU aMall KWINO KelnMok1a. byHa nencusanap y4 kucm Oyiinua
TaKJIUM STUJIAJN: [APTIU )KaMFapuIll, )kaMrapuod 6opui xamaa kadoiatiu neHcusuiap.

I'epmanus meHcwss TU3UMH 3 TIOFOHANM SBbHM, JaBJaT TEHCHS, KOPHOPATHUB IEHCUS
Ba [IaXCUH MEHCHS TU3UMIIAPH aMajl KUJIMOK/IA.

Uexus pecrybnukacujga 3 MOFOHAIM TU3UM SbHH, NABJAT, KaMFapUIaJUTaH Ba XyCyCUU
MIEHCHS TABMUHOTU MaBXya. Komuniank Xopuxuii Mamiiakatiaap/a 3 moroHaIu MeHCHsI TA3UMU aMall
KUJIQJW SThbHU JaBJIAT, >KaMFapUJIaJIuTaH Ba XyCyCUM MEHCHS TU3UMIIapH.

«OKaxoHaru puBOKIIaHTaH Mamilakatiap/a MeHCHs TU3UMIIAPUHHM HCIOX KWIMII OVitnda
KOMILJIEKC YOpa-Taadupiiap yMyMaH OJITaH[a, DXTUEPKOPIUK OWIIaH acTa-CeKUH MYXHUM TapKHOW
y3rapTUpHIl YpHUTa KYNPOK IapaMETpUK Ty3aTHLUIAp KYpUHHIOMAA YTKazuiaMmoknaa. JKaxoH
TaXpUOACH IIYHW KYpcaTaiauKH, MEHCHs TAbMUHOTH JAAapaKaCMHM KyHmauTupuil, OyHUHT Y4yH
KYIIHMYa 3aXUpajiapHH ka0 3THIL, UITYUHUHT MEHCUSACUHU OEBOCHTA YHUHT Y3 MEXHATH OWJIaH
KYIIraH Xxuccacura O0FJall XxaMm/1a HoJJaBJIaT MeHCHs TU3UMUHY MIAKJUTAaHTUPUIITa KapaTUIral 4opa-
TanOUpIIapuHK UIUIA0 YUKHII Ba amajra ommpui 3apyp» ( Bexnazapos 3, 2015).

PuBoxnaHran Mamulakatiapjia JAaBiaT MEHCHs TabMHHOTH THU3MMHU OwilaH OMp KaTopra
naBnaT Tacappypuaa OyiamaraH XycycHd NEHCHsS TabMHUHOTH XaM MaBXyA. YHHHT 3apypiiuru
KylHJIara MKKu acocuii cabadnapaan kenu6 unkanu (Kocumosa I A., Kapumosa 3.X, 2009).
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bupunupman, 6030p MyHocabaTinapu Ba JAeMOKpaTHs (ykapojapra KYNpOK 3PKUHIKK
Ba JaBiarT TacappyumaH MycTakwJ OYiWIl WMKOHMHU Oepuin OwinaH Oup Karopna, ymapra
¥3 xaériapuau (papoBOH KUJIMIIL, KyMJIaJlaH, MoKTUMOUH KUXATJaH TAabMUHIIAHUII Oopacuja KaTTa
MAaCBYJIAAT FOKIAUIN.

WNxkununnan, xap Oup AaBiaT KaHYAIMK PUBOXKIIAHTAH OVIIUIINIAH KaThUH Ha3ap, MOJUSBHI
MMKOHHUATIAPUHHUHT dYerapacu Mamxyn. JaBmar ¢ykapoiapHu, ynap MeXHAT KOOWJIHSATIApHHU
HYKOTraHiapura Kajap Oyiaral WKTUMOUN XUMOSUIAHTAHJIUK Japa)kacuaa WKTUMOUNW TabMUHIIALIL
uMKOHHMTA 3ra dMac. LlyHuHT yayH xap Oup naBiat GpyKaposapHHHT OKTUMOUWH TabMUHIAHTAHINK
JapakacUHH Y3 UMKOHHSTIAPUAAH KeIuO YMKKAH XOJaa Oenruiaiau. AMangard MeHCHs TH3UMHU
KECKMH HCIOXOTJIApHHU Kajaji JaBOM 3TTUPHIL, NIEHCHUS jKaMFapMacu OajlaHCH1a 103ara KejlaJurat
TaKYMWJUTMKHU OapTapad KWINII Ba aKCUHYA, MYKOOUHM KOJITUKKA SPUILUII HMKOHUSATIApUHU Oepau.

Xopwxkuil Taxpubamap UIIyHHM KypcaTaauku, skamrapunaaurad llencus Qonanapu
aKTUBJIAPUHUHT aCOCHU KUMMATJIM KOFo3J1ap OuiaH OOFJIMK omepanusuiap TallKuil 3Taau. Xycycui
neHcust GoHUIapy Myl MabjarapyuHM y30K MyJJarra >Koislaiau, Xycycuil Ba JaBiaT KMMMATIU
KOFO3JIapUHH COTUO os1au. XycycHil neHcus (poHAM acCUB OoNepanusiapyu aCOCMHHA KOPIIOpalys Ba
KOpXOHAJIap/JiaH KeJaJuraH pecypciap Tamkwi dSTafau, TymyMHuHr 20-30 dowsu wumum Ba
xu3MaTuuiaap OajanmapujgaH  ubopaT. ODKCHEPTIApHUHT  XMCOO-KUTOOM Oyiinua KuMMmariu
KOFO3J1ap/iaH OJMHAAUTaH JapoMaJIapHUHT Oup (GOU3 OIIMIIY TYIaHAJUTaH eHCUsIap MUKIOPUHU
Oup Hewa Gou3 omupHInTa MMKOH O6epaau. bomkada kunn6 aifTrania, KAMMATIN KOFO3JIapHU COTHO
OJIMIIT YYYH aXpaTWraH MaOiarjap yiia KUMMATId KOFO3JIapHU XO3WUPrd peaj Kuhmatu Oyitnda
COTWJITaHJaH CYHT (hyKapoJiapra MeHCHs KYPUHUIIIHNIA KauTapuiiam.

WKTrcoquéTHUHT WIUIa0 YMKAPHUII COXacH YYyH Y30K MYJIATIM CApMOsl €TUIIMACIUTH
Ba yHra KECKHMH OHXTHUEXK MaBXKyJ LIApOUTAa Xycycui meHcus (oHamapu OUpUHYHMAAH, Y30K
MyagaTid — Kpeautiam  (OHAJAPUHU OUIMPUII WMKOHUMHU Oepca, HMKKMHYMAAH, OyHaal
TY3WIMaJAPHUHT SIPATWIMIIN OIOPKETHUHT M)KTUMOUM TabMHHOT XapaXkaTJapUHU KaMaWTHUpPUIIT
MMKOHHWHU Oepasu.

V36exucron PecryOnukacH MEHCHS TH3MMH Ba XOPIDKHII MaMIIaKaTIap TaXpHOANapHHH
Ypranras xoJjja Kyiuaarnya XyJuoca KWIHII MyMKHH:

— xamrapu0 Oopuiagurad Ba Xycycuil meHcus GOHAJAPUHU TAIIKWUI STUIIHUHT XYKYKHM
acocJapyUHU UILIA0 YUKUII Ba aMalTuETTa )KOPHUH KIIIUIII;

— IeHCHsl JKaMFapMacd MaOllaFylapuHi  MHBECTULMSTa WYHANTUPUIIHUHT  MOJIUSBHMA
MEXaHU3MJIAPUHU MIIa0 YMKUII Ba YHUHT XYKYKUH aCOCUHU SpaTUL;

— IeHCHsI KamMFapMacu MaOiaFrjapuHUHT JapOMaIMIMTMHU OLIMPUII OPKAJIA TEHCHUS
TabMUHOTHU THU3UMHIa CYFypTa Oajalii KaMpOBHMHHM KEHTaTUpHUII Ba UXTHEPUN CyFypTa Oananu
TYJIOBUHU PAFaTIAHTUPUILI MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIALLITUPUILI;

— MeHCHs] TABMUHOTH TU3UMMJIA Myaccacajap Ba TalIKWIOTIAp YpTacuaard y3apo axoopoT
aJMallHYB TU3UMUHU TaAKOMUJUIAIITUPULI JIO3HUM;

— Xycycud mneHcus (oHANApUHM MIAK/UIAHTUPHII Ba YHU KAThUW Ha3opar TU3UMHUHH
TabMMHJIALI KEPaK;

— V36ekncton Pecny6nmkacuaa MEHCHS TH3MMH OapKapOpPIMIMHM TabMUHJIAI ydyH
KYyIIMMYa XyCyCH TEHCHs TypJapHHH IIAKIJIAHTUPUIIHUA parOaTIaHTHPUII MakKcaara MyBO(HK
o6ynanu. Ulynunr yuayH ambarra O0CKHMUMa-00CKMY MEXHAT O030PHHU MIAKIJIAHTUPHII, SHTH HII
VYpUHTIApUHU KYTIaWTUPUII, MeXHATAa OaHa OYiraHiap COHMHH MakCHMal Japaxkanga Kynmautupuo
OOpHIII JTO3HM;

— PHUBOXJIAHTaH MamJjakariap TaxuOalapuJaH Kelud YMKKaH X0J71a, MWUIMM NeHcus
TU3MMHIa KyIIMM4a KOPIOPAaTHUB, KOJUIEKTMB, XYCYCHM jKaMFapMmajap Ba WKTUMOMM Makcaiara
HyHanTupuiaran OIO/PKeT/AaH TallKapd WXTUMOMH QoHamapHu Tamkuna »tuml. HlyHuHrzmek,
UMTHE3NN TEHCUSJIADHU KOPIIOPATHB, KOJUIEKTUB XYCYCHI mNeHcHs (OHUIApU OpKald TYJaIIHU
MEXaHU3MJIAPUHU KOPUH ITHILL;
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— MaMJIaKaTUMU3/a amMaliard KOHyHJapra KyIIMM4a paBHIIAAa MyXuUM OYyiraH KOHYyHJap,
xycycaH, «Honasnar wxxtumonii cyrypra Tyrpucuaa», «HonasnaTt neHcus ;xaMrapMacu TYFPUCHIA»
KOHYHJIap MILIa0 YMKUIIUIIH Ba )KOPUI STUITUIIHN, MyXUM axamusaT kaco stagu. Ly Ounan Oupra, Oy
xapaHlla IEHCHUA JKaMFapMacu MaOJlaFfapuHUHT Hadakaiapra WIUIATHIUIIHHUHT OJIJMHU OJIUII
yuyH «MyXTOX oujajiapra WXKTUMOUM €plamM TYFpUCUAa»TH MaxCyc KOHYH XaM MILIA0 YMKUIIMILL,
KaOyJl KHJTMHHIIY Ba aMJIMETTa TaTOUK STHIIUIIIN JIO3UM.
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