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CYI'YPTA KOMITAHUAJTAPUIA KOPITOPATUB
BOIIKAPYB

AHHOTALMA

YmOy Makoiasa CYHITH y3rapunuiap Ba »KOPHHM UCIOXOTIap JACTYPHUHU aMajra OMIMPHUIIIaH Keano
YUKKAH X0J/a, V36exucron AKCHSIOPIUK JKaMUSATIIAPUTa KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB TU3MMHHH TaTOWK JTHII,
YKOpUH KOPIOpaTHUB OOMIKAPYBHUHT TJI00a TaMOWWJUTApUTa MYBOMWKJIUTHHU TaXJIMJI KWJIHII Ba MUJUTHA
Kopropatus OOIIKApyB TH3UMHUHHU UKTHCOMUETHHU NBepCcr(DUKATCHSIIAII IAPOUTHIA KOPIIOPATHB KOJIEKCTa
MOC paBullJia fAHaJa TaKOMWUIAIOTUPHIIL, XaMJa aKIUAAOPJIUK XKXaMUATIapu Q)aOHHHTH)Ia KOpropaTuB
Oomkapye Oyinya Takiug Ba TaBCHSUIAPHM HIUIA0 YUKHUIIAH XaMJa MaMJIaKaTHMH3[a KOPIIOPaTHB
6OIHKap}/'B TU3UMH PUBOXIIAHUIIWIA XOC XHUXAT/Iap aHUKJIall, aKOUAOOPJIHK XaMUATIapuda KOpIIopaTHUB
OOITKapyB camMapaIOpIUTHHE OIMIMPUITHUHT MaBKy IMKOHHSITIIAPH Ba MCTHKOOIIapy Oaxoamaal noopar.

Kanut cy3nap. Kopropatu Oomkapys, ‘“kopriopatuB Oomikapys 2.0”, kopmopaTHB OOIIKapyB
KOJIEKCH, MUHOPHUTAp aKIUAIOp, Ky3aTyB KEHTAIlM, MyCTaKWl ab30, OJIOKYEHH, aKCHSIOPIHK KAMUSITH,
MacChyJIHMSTH 4YEKIaHTaH >KaMHST, TaMOWWIUIAp, AWBEpPCH(PHKATCHS, KOPIOPATUB KOMEKC, CTPAaTEruK
OOIITKAPHIII.

AHHOTALIUA

B nanHo# cTtaTthe aHAMNM3MpYeETCs BHEAPEHHE CHCTEMbBI KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIICHUS B AKIIMOHEPHBIX
obmiecTBax W OOIMIECTBaX C OrPaHWYEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO Y30€KHCTaHa, aHalu3 TEKYIIEro
KOPITIOPaTHBHOT'O YIIPABJICHHS B COOTBETCTBUH C IJI00ATBHBIMHU MPUHIUIIAME KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS U
IBepcH(UKAIMY HAMOHAJIBHONW CHCTEMBI KOPIOPATHBHOTO YIPABJICHHUS B KOHTEKCTE IMBEPCH(DHUKAIS
HKOHOMHKH, a Takke pa3paboTKa peKOMEHIANUil M TPeIOKEHUH IO KOPIIOPaTHBHOMY YIIPABICHHIO B
JEeATEeTbHOCTH AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB.

KiioueBble ci10Ba. akumoHepHOE OOIIECTBO, OOIIECTBO C OTrPaHHMYCHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO,
IPUHIUIIBL, AUBepcrUKANus, KOPIIOPATUBHBIA KOAEKC, CTPATErnIecKoe yIpaBIIeHHE.

ANNOTATION

This article analyzes the implementation of a corporate governance system in joint-stock companies
and limited liability companiesof Uzbekistan, an analysis of current corporate governance in accordance with
global principles of corporate governance and diversification of the national corporate governance system in
the context of economic diversification, as well as the development of recommendations and proposals on
corporate governance in activities of joint stock companies.

Keywords. joint stock company, limited liability company, principles, diversification, corporate code,
strategic management, corporate governance, “corporate governance 2.0”, corporate governance COde,
minority shareholder, supervisory board, independent member, block chain.
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Vrran 2017-2021-finmnapaa  V36eKHCTOHAATH KEHT KYJIaMJIH HCIOXOTIAp HATHXKACHIA
Xapakarjiap cTpaTerusicujia OeNruiaHraH Basudagap W34 amaira omupuiMokaa. JKymiaaas,
HUKTUCOJMET COXACHIA WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHUIIHUHT YCTYBOP MYHAJIMIIIApUTa Xam/ia
XaJKapo CTaHAapTJiap Tajaliapura Moc KeJaauraH TH3UMHU spaTHil Oyiinda KEHT KaMpOBJIH Ba
MyXUM y3rapuiuiapra SpUIIWIMOKIA. YmOy HyHamumaaru TH3UMIM (aosudaria CyrFypTa
KOMITAaHUSUTAPUHUHT KCHI KAMPOBITU HIITUPOKH TAIa0 ITUIMOKIA.

Cyrypra KOMaHUWsIapuaa Ou3HEC OOIIKAPYBUHHM TYOJaH TAKOMUJUIAIITHPHIL, YITaPHUHT
MaMJIaKaT/Aa aMaira OMUPHIIaETraH KeHI KAMPOBIH HCIOX0TIapaa (Haoi UIITHPOKUHH TabMHIHIIAII
ycTyBop Makcan xucoOmanamu. JKymnmagan, YPK-730 na cyFypTa KOMIAHHSUIAPH MAbCY/IHATH
YCKJIAHTAH JKAMHST KYPUHHUIIUAAH aKIUSIOIUK )KAMHUSITH KYPUHHIIUTA YTHIN KEJITUPUITAH SHHH
kapopHuHT 39-Monacuna Cyrypra 0030pHHUHT TTPO(ECCHOHANT HINTUPOKYMIAPUHH TAITKUIT STHII
Ba JaBiaT pyixatuaaH Yrkasum Taptubuaa CyrypTranoBumnap (KaiTta CyFypTajJoBUMIIap)
AKIMSIOPIIMK KAMUSATH [AKIN/A TAIIKWJI 3THIaau ned Oenrmianrad. by aca ¥3 HaB6aTuaa cyrypra
KOMITaHUsUIapua KOpHopaTUB OOIIKapyB OuiaH y3BHM OOFIMKIMIMHU KypcaTaiu.

“KopnoparuB bomikapyB” MaructpaTypa MYTaxacCUCIWTHM Y4yH VKyB KyJUIlaHMaJa-
“Y36exncTon PecryGnMKacH MYCTAKHJUIMKHH KyIra KHPHUTTad, MKTHCOAMH YCHIIHHHT HyKOpH
CypbaTJapuHU XaMJla >KaAMHUSATHUHT OapKapop PHBOXJIAHWINIUHU TAbMMUHJIAW OJIATUTAH KYII
VKIQUT  MKTHCOTUET Ba pakoOaT MYXWTHHU IIAKIUIAHTHPUITHWHT XYKYKHA Ba TAIIKWIIAN
acocJIapyHHU APATHIN yCTYBOp Bazuda 3tubd Genrumanan’.}

Kopmoparus 601ikapyB uepapxusiciHy Oup Heda O0CKuwIapra OYiIui MyMKUH:

— XVII acpaa Ocr-Uuamna (East India Company) xomnanusicu 24 awp30aaH ubopaTt OyiaraH
JATPEKTOPJIap KEHTAIWHU TAIIKII KWITH. BUpHHYN MapTa MYJIKYHIUK Ba OONIKapyB Basudarapu
Oyu0 ONMMHIN;

— 1776-tiun Anam CMuT Y3UHUHT “XanKIapHUHT OOWIMTMHUHT cababiapu Ba TabHaTIapu
XaKUJaryd TaIKUKOTIapu”~ acapuaa TabKuiaauky: “Tamumab Kyiwiran Myakiap OOIIKapyB YIyH
MyaMMOJIapHU KEJNTUPUO uYuKapaau’, sS’bHU OOIIKApyB Ba MEHEXEpJapHU Ha30paT KUJIUII Y4yH
caJiOnii MeXaHu3M XHCOOJIaHa N,

— 1844-iiunma OupUHYM MapTa aKCHSAAOPIUK KaMHTIApU XaKuJa KOHYH KaOya KUJIUHIM.
KonyHuMnMkKa MyJKUYMIUKHUHT SIHTH 5KaBOOTapiIMTril IAKIUAATH MaKOypHUSTIapH KOPHUIA STHIIIN;

— 1931-fiunna A.bepnu Ba I'.'Mun3znap ‘“3aMOHaBHi KOpropamus Ba XyCyCHH MYJIKIOp”
HOMJIM MaKOJIACUHH HAIIpAaH YUKapAu. YHAa OMPUHYM MapTa MYJIKYWIMK Bazu(alapyuHu Ha30pat
Bazudanapuaan Tyia TYKuc Gapku axpatud Oepuiiam;

—1933-1934-iinmnapaa AKIIna kummaTO6axo KoFo3ap Xakuaa KOHYH KaOyin KuiuHau, 1933-
Hunaa Kadysn KWIuHTaH yimoy KOHYH (GoH 0030pHuHU TapTHOTa COJIIH.

— 1968-itmnna EBpora Uttudoku “Kommnanusnap Tyrpucuna” KOHYH KaOyl KUITUHIIH;

— 1990-ftmymapHuHT  OoImMAa TAAOUPKOPJIMK HWMIICPUSACH HMHKUPO3ra ydpamu. byrok
bpuTtanuaa kenumMoBUMIIMKIAp o3ara kenau: Oup Karop kommanusuiap (Polly Peck, BCCI,
Maxvell), akcusgopmapHu anjam OWiaH IIYFYJUIAHTAHIMKIAPH KOPHOpPATHB OOLIKAPYBHUHT
amManuéTa MHBECTOPIAPHH XHUMOSUIAIIHA TAKOMIJLIAIITUPHIL KEPAKIUTUHU KYpCaTau;

— 1992-iiun Kenbepu KymuTacu OMpUHYM MapTa KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHT MOJIUSBHMA
KUxaTinapu Oyiuda KojaekcHH Hamp oSTau. 1993-fimnman Oouutad byrok bpuranus dona
OupKacuIard JUCTHHITA KHPraH KOMIIAHUSUIAp KOJEKC KaHJal OaxxapuinaéTraHinurd Xakuaa
Xuco0oT Oepa Oortaay.

V36ekucTOHIa XaM MaxaJuiuii KOpIopaTHB OONIKAPYBHHM IIAK/UIAHTHPHINHUHET OUp Heda
OoCKUUIapu MaBXKY/:

— 1980-1985-inmnapraya MaBxysa OyiaraH aaMUHUCTPATHB-OYyHPYKOO3/IMK yCyniapu, SIbHU
JABIATHUHT MapKaslalraH Tap3/la UKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIM MAaKPOUKTHUCOIUN XOJIATUHHHT
PHUBOKIIAHUIINTA TYCUK OVIIIH.

1 http://arm.sies.uz/wp-content/uploads/2020/11/2-Korporativ-boshgaruv-Oguv-gollanma-B-Yu-Xodiyev-va-bosh-
T2011.pdf
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—1987-1991-fimnnapna Mapkasjamrad — MOHOMNOJUIAINTAH — MKTUCOMUET — TYTaTHIAH
Ba KopnopatuB OomKapyBra acoc conmuan. KopxonanapHu OOMIKapuIll HITYAIAPHUHT KaTHAITYBH
OpKAJIM MEXHAT KAMOACHHUHI' MAC/IaXaTH OPKAIM aMalra OUIMPHII Hyira Kyiunmm. Y36ekucTonna
OaHKJIapHUHT MOJIMSBUHN KallMTAJUIApH Ba UKTUCOAMETHUHT CYFypTa CEKTOPH PUBOKJIAHUIINTA HYIT
OUMJIJIU.

—1991-1994-iimnmnapna  XyCyCHIJIAIITHPUIN JKapaéHW OONUTAaHWMO, OupiaM4d MYJIKHH
TaKCUMJIAIl aMajira OWWPWIAU. DbUpHHYM XUCCAZOPJIMK JKaMUSATIApU IIAKIJIAHAW, JIEKUH
XHACCAIOPIAPHUHT XYKYKJIapy aHUK KHUIMO Oenruinald 6epunmaniy.

—1994-1998-iunnaprarn = KOpXOHAJApPHU  XYCYCHHIAIITHPHUIN  JaBpH.  XHCCATOPIUK
KAMUATIAPU TYFPUCHAA KOHYH, KHMMATIM KO¥o3yap Ttyrpucuaard, @OyKaponuk KOIEKCH,
XYCYCUMNAIITUPHII TYFPUCUIATH KoJleKcaap KaOyn KuauHau. bozop nHdpaTy3uamacu makiiadiy,
OupiaMyud MHBECTUIMOH (poHAJIAp, NEMO3UTApUiIap, perucrpaTopiap, ayAUTOPINK, KOHCAITHUHT
¢bupmanapy AK/UIAHUIIM OuigaH Oup Karopaa HUPUK XOPWXKHUM KOMIIaHUAJAp, YIApHUHT
¢unnamiapu, BakoJaTXoOHajJapy, KyliMa KOpXOHajap TaIllKWII 3THIIa OOIIaHIH.

— 1994-2001-iimnnapaa aedont, MONUSBUN pECYpCIapHUHT WETHIIMACIUTH, KAITMTATHAHT
V36ekucTonan  uMKMG ~ KETMINM,  KOPIOPATMB  KHMMATIM  KOFO31Iap  GO30PHHHHT
PUBOXKJIAaHMAaraujauru kaOu XoJjlaTyiap 03acHJiaH KeJakakJard MYJKJIApHU Ba KalUTaJUIapHUHT
TaKCUMJIAHUIIIH JKapaéHu acocuaa Kypuo YuKuia OOIUIaH IH.

BynapHuHr Gapuacu akcHAJOpPJApHUHT ¥3 XYKYKJIapUWHU aHrjaad €eTHIH acocuja aMaira
OLLIUPHIITH.

— 2002-iimnman OyryHTM KyHrada KOPIIOpaTHB TapTHO TYFpHCHIArd KOJEKC, KOPIOpaTHUB
OomkapyB OViiM4ya MWUIMN KeHTall, yi0y KOAEKCIapHUHI WUPUK KOpHOopalus Ba KOMIaHUsIIAp
TOMOHM/JIAH KOPUM STHJINIIN TAbMUHIAHMOK/IA.

Oxupru iunnapaa UKTHCOIUETHUHT MYTJIAKO SIHTYM TApPMOKJIAPHHHU SPaTHIL, alHUKCA, YIapHU
3aMOHaBMH OolIKapyB yCiIyOgapuHM OYTyHIM KyH MKTHCOAMETMra MOCJAIITHUPUIIra YCTYBOP
axamusIT OepuIMOKIA. AKIUAAOPIUK KAMUATIAPUHN PUBOXKJIAHTUPUII CTPATErHsICH Ba caMmapaiu
Gormkapum Gopachma Y3bexucton Pecrmy6mmkacu Ilpesmmentn II.Mupsuéesuunr 2022-2026
jirnapra MyoKamTanras “SHru Y36eKHCTOHHIHT TAPaKKHET CTPATErHsCH > MyXHM axaMHsT Kach
ITaH.

[Ipe3uneHTHMU3 MaXXJIMC/a aHa LIy XaKJla TYXTajauO, KOprnopaTus OOLIKAapyB TH3UMMJIATU
IIPUHCHUI Ba €HJIAIYBJIAPHU TYO[aH Y3rapTUPHILIUMU3 YHUHT XaKUKHI 6030p MyHOcabaTiapura Moc
KEJIMIIMHU TABMHUHJIAII XaM/1a KOHCEpPBATUB KapalllapAaH BO3 KeUHnIIJla KaTTa Xucca Oy JIraHIuruHy,
JekuH OyTyH AyHENA aKUMANOPJIMK >KaMUSATIAPUHU TALIKWI 3TUII Ba MIIHU KOPIOPATHB Tap3ja
OOIIKApHIIl aCOCHH yCYJI, 1e0 Tommirad Oup maitaa 6usga Oy 6opaja amanra omupuiIaéTrad uiiap
KOHHUKApJIM SMaclUrura, Xaiu OJIJUHJA OakKapHIMILM JIO3UM OYyiaraH Bazudanap xaMm TajalruHa
SKaHJIUIUra ajoxusaa ypry 6epau. Kopnopatus ycyi 6030p UKTUCOIUETUTA YTUITHUHT MyXUM LIAPTH
sKaHaury, Oy Oopajga pHUBOXKIIAHTaH JaBjaTiap TaXpuOACMHU YpraHuil Xa€Tui 3apypariury,
alfHMKca, coxara IyxTa OuiauMra sra 6yyirad 3aMOHaBUH MEHEXMEHT XaM/la MApKETUHT YCYJUIApUHU
amainja Kysail onaaurad €1 MyTaxacCHCIapHH »Kajl0 3THUII MacajlalapH A013ap0 3KaHIUrd aiiTuo
YTUILM.

AlHM BakTIa MamilakaTUMHU3 00cHO YTraH TapakkKu€T HYIMHUHT YyKyp TaXJIMId, OyryHI'H
KYH/JIa )KaXOH 0030pH KOHBIOHKTYPAcH KE€CKUH ¥3rapu0, riodauiamyB mapouTiaa pakodat Tobopa
Kyuaiiub 6opaéTraHu JaBJaTUMM3HHU sHA/A OapKapop Ba Xajail cypbariap OWiIaH pUBOXKIAHTHPHIL
YUyH MYTJIaKO SIHTH4Ya EHJJallyB XaMa TaMONMIITIapHH UIIa0 YMKUIT Ba pYyEOra YnKapuIITHA TaK030
sT™MOKa’,

2 V36exucton Pecriy6nukacu Ipesunentuansr 2022 iinn 28 supapaaru D 60-cornu dpapmonn “2022-2026 fiunnapra
MyIDKamIaHral SIHru Y 36eKHCTOHHIHT TApaKKUET CTpaTeruscy’.
3 V36exucron Pecniy6mukacu [pesunentunuar 2022 it 28 suBapaaru [1d 60-cormm gapmonn “2022-2026 immiapra
My DKaimaHrad SIHru Y36eKHCTOHHUHT TapaKKUET CTpaTeruscu’”.
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Byrynru kyHma camapaiy KOpHopaTtuB OOIIKapyB TH3MMM HWHBECTHLIMOH Kapopiap KaOymn
KAJIMIIAA Xald KMIIyBYM OMIJI cu(aThaa KapalMoKa Ba 11y cabad KoprmopaTtuB OOIIKapyB TU3UMHU
MaBXy OyJIMaran KOMIIaHUs pakoOaTOap 011 Ba HHBECTUIIMOH 5K0310a10p OYuI yayH 0030pHUHT
TYJIMK MIITUPOKYUCHUTA alJIaHUII UMKOHUATHUTA 3ra dMac. JKaxoH aManuéTuaa CyHITH YH HAJUIMKIA
KOpriopaTHB OOIIKapyBra Oyiaran OyHIai KUIUH YbTHOOPHUHT aCOCHI ME30HU HHBECTOPJIAP YIYH
siHaaa XaB(hCU3POK Ba KyJlail MyXHUT SIpaTHII UCTArH XUCOOIaHA M.

V36ekucron Pecrny6mukacu Koprnopatu Goumikapys Kojekcura Kypa, Kopmopatus
OomKapyB — Oy aKIUSIOPIUK KAMHUATH WKPOUS OpTaHH, YHUHT Ky3aTyB KEHTAllld, aKIUsAA0pIIapHy,
MeXHAT >KaMOacH BaKWJUIapH Ba Oomika MaH(aaTAop TOMOHJIApP, XyMIIAAaH KpPEAUTOPIApHUHT
MaH(paaTIapHUHT MyBO3aHATHUTa SpUIINII Makcaguaa, AXK daomusTHHE camapany TaIKuil THILI,
MOJIepHU3aLMsIAll, UIUIa0 YUKAPHIL KyBBAaTJIApUHU TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK KalTa KypOJUIaHTUPHILL,
pako6arbapom MaxCylIOTHH HIUIA0 YMKApUII Ba YHM TallKU Oo30piapra SKCHOPT KWINMIIHU
TabMUHJIALLITA KapaTWITaH y3apo MyHOocabataap TUSUMHUAND.

bo6 Tpukep xopnopatuB OOIIKapyB Ba MEHEKMEHTHUHT y3apo yamOapyac OOFIUKIWTHUTA
1984 #unpaék KyhWumaruda u3ox OepraH: “Arap MEHEKMEHT KaHJald Kuinb “OusHec ropuTHil’
Oynca, «kOopmopaTuB OOIIKAPYB» 3ca, OM3HEC IOPUTHIN TYFPU amMajira OIIUPWIMIINHMA KaHJan
TabMUHIIAII KepaK JEeraHugup .

Kaxon wMukécuaa KoprnopatuB OOIIKApyB THU3UMH PHUBOXJIAHUIIWHUHT 3aMOHaBUI
TEeHJCHIMIIapH, KOHLENTyal y3rapuiuiapra OaFuluIaHral TaJKUKOTIap XYKaJUK KaMHUSTIapUHU
OoLIKapHIll TH3UMHUIa 3aMOHaBUI ax00OpOT-KOMMYHUKALUS TEXHOJOTHSUIADUHUHT (Ao KOpuit
STWIMIIM, KOpHOpalusUlapHu OomKapuiga MaH(aaTnop TOMOHJIAp POJUHUHT  OPTHIIH,
JTUPEKTOpJIap KEHTAlIMHUHT MyBO3aHATJallraH TapkuOu Ba MaH(paaTiap Kapama-KapIIWIuTH
MYaMMOCHHH XaJl 3TULIAArU POJIMHU OPTHUIINJAH JlanojaT OepMOK/Ia.

Xycycan, EBpona WTTuhoKMHMHT KOpmopaTWB OOmKapyB Oyinua “sSmwin KuToOu’ ma
aKUUAJOPIMK KaMUATIapU JUPEKTOpiap KEHTallMHHU HIaK/UIaHTUPHILa MpodeccnoHall, MUIUIAT,
TeHJep XWIMa-XWUIMTHHA KYYaWTHUPHI, JUPEKTOpJap KEHTalld Ba MEHEKMEHT OWJlaH MYJIOKOT
xKapaéHiapura akuusIopiIapHU, XycycaH, MUHOPUTAp aKUMSIOPIapHU KEHTPOK Kall0 ATHIL, y30K
MyIIaTId Makcajuiapra sHaJa KYIpoK YCTYBOPJIHMK OepHlll, AUPEKTOPJIAPHHUHT aKIHUSAOpIIap
OJIIU/IaT MAachbyJIUSATUHU SHAJAA OLIMPHINI Ba yAapHU LIy HYHaNUIIA eTapiuda parOaTiaHTUPHULL,
Kopropausuiap QaojausITH YCTUIAH KEHI aMOATYWJIMK Ha30paTHMHUHI MOCJAIIyBYaH THU3UMUHU
IAKIIAHTUPMIN 3apypaTd Kailj sTuiram 2.

CytonoB JI.X., XommmoB D.A. “3aMOHaBHii IApoHTIApAa Y30EKMCTOHIA KOPIOPATHB
OOIIKApYyB TH3UMHU PUBOXKJIAHMIIMHUHT aCOCUN HyHaIMIIIApu WIMHA MakKojacHaa KOPIIOpaTHB
Oomkapyra Kyhumaraya u3ox roepu6 yrran: “Kopnoparus Oomkapys 2.0” Gup TOMOHIaH, TypJu-
TymaH (GyKapoJuk MaH(paaTIapuHH XHMcoOra oJiraH XoJjja KOpHopaTHB Kapopiap KaOyna KHIIUII
xapaéuu Oopacuaard 3aMOHaBUN KapalulapHH HaMO€H 3TCa, MKKMHYM TOMOHJAH, MKTUCOIUIN
(haoJIMATHUHT “paKaMIIAIITUPUIIUILIN, KOPHIOpaUsUIapHU OOIIKapuUIIIa axXO00pOTIallyB IIApOUTH A
3BHTHOOPra OIMHUILIY 3apyp OYIraH TeXHOJIOTUK KMXaTIapHH Kampab onaau” °,

Y6y wiMuil um Oyiinya wm3naHvuuiap ognb Oopuin kapaéHuga TypiM YycyJlaplaH
doitnananuirad. MabiymMOT WHUFUIL, capalaliia ailupuil ycyuiapuaad goiananunrad. TaaKuKkoT
HaTH)KacHJla OJTMHTaH HaTHKajaap UHAYKCHUS YCYIIH OPKaJIK KYHHI Xynoca cudaruaa YnKapuiIu.

* Tamxomkaes M.M., Ypmonos H.T.. KoprniopaTie 6omKapyBs Ha3apHsuIapMHU PUBOKJIAHTUPHILIA 3aMOHABHIT XOPHKUI
2

agabuérnapauHr YpHU.// «KopriopaTus OOmKapyB: Ha3apus Ba 3aMOHABUI aMaIHET» MaB3yCHIATH PECITyOIHKa MITMUI
ceMHHap Matepuamiapu Tymiamu. —1.: «Fan va texnologiya», 2019. - 408 ©.

> Cyionos JI.X., Xommmos D.A. 3amoHaBuMil IapouTiapia Y30EKMCTOHIAa KOPHOPATHB OOLIKAPYB TH3UMHU
PUBOXIIAHUIIMHUHT aCOCUH HyHamunniapu.// “MKTrHconnET Ba HHHOBAIMOH TEXHONIOTHsIIAp” WIMHN SIEKTPOH KYpHAJIH.
Ne 4, mronms-aBrycT, 2019.

6 Cyronos J.X., Xommmos D.A. 3amoHaBuil IiapouTiapia Y30EKMCTOHIA KOPIIOPATHB OOIIKADYB THU3MMU
PHUBOXKITAHUIIMHUHT acOCHH HyHanmunuiapu.// “VIKTHCOTMET Ba HHHOBALMOH TEXHOJIOTHSUIAP” MIIMHH 3JIEKTPOH JKypHAIIH.

Ne 4, ntonp-aBrycer, 2019.
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MonusiBuii Ba MOJMSBUK OyJiMaraH MabJIyMOTJIApHU TaKKOCJIAIl Ba TaJAKUKOT
HaTH>KaJIAPUHU OJIMII YUYYH CTAaTUCTUKA KEHT KYJIJTaHWIIIH.

Uly Ounan Oupra, WIMHN TagKUKOTIAp OJIMO OOpHIIAa TaXJIMJI KUIHII YCYIH OpKaJId
KOpIopaTHB OOIIKAPYB Ba TAIIKWIMKA XaTTHU-XapakaTiap ypTacuaard MyHocabaTiap YpraHWIAH.
MyxokamMaH! YMyMJIAIITUPUIITHU XUCOOIAII YIYH CUHTE3 YCYJIM MIUIATUITaH.

Koprmopatie ~ OOmIKapyBHM  HCIOX  KWIHII ~ OpPKaJU  TYFPUAAH-TYFPU  XOPHKHMA
MHBECTULMSATIAPHY ka0 KUIIUII YUYH KyJlail MyXUT SpaTHIL, KOMIIAHUS caMapaiopJIuTruHy OLIUPHUILL,
aKIVMSIIOPINK ~ JKaMUATIapuAa  TabMUHJIOBYM  Myaccacanap  (AONHMATHHUHT  OYHMKIUTH
Ba maddopuruan OMMpPHUII, YIAPHUHT CANTOXMATIA HHBECTOpJApra, >KymiJaZaH, YeT 3IUIHK
XaMKopJjiapra >KO3MOaZOpJIUTMHU HaMOEH KWJIMII, KOPIOPATUB OOINKAPYBHUHI 3aMOHABHA
yciyOJapHU JKOpUM 3THIL, KOPHOpATHB OOIIKapyB, CTpaTerMK OOIIKApUIIAA aKLUSIOpPJIapPHUHT
pOJIMHM  SHaJa MycCTaxKkamilall, KOMIAHUSUIap HMKTUCOOUETHUHHHT  OapKapop  YCHUIIMHU
TabMUHJIALLIALITA XU3MaT KWIMIIN Kepak.

Byryaru KyHaa Y30eKHCTOH KOPHOPATHB OOIIKAPYB TH3HMMHHH HCIOX,  KUJTHII
Ba TaKOMWJUTAIITUPHINTa OMpUHUMIapaaH Oyinb XxapakaT KWJIIU Ba UCIOXOTIap JaCTYpUHU aMaira
OLIMPHII HaTWXKacujaa MamJjlakaT KOpHopaTHB OOLIKapyB THU3UMHUIa CE3WJIapiid Y3rapuuuiap
kuputuwiau. lllyara kapamaii, kopmopaTuB OOIIKApYB COXAacHJArd CYHITH Y3rapuiiiap
Ba SIXIIWJIAHUIIIapra KapamacjaaH, KOpHopaTHB OOIIKapyB aMajJUETH KOPIOPATUB OOIMIKAPYBHUHT
r;106an TaMornIIIapura MyBo(uK aMaira olypHIraHIMriHl YbTHOOpIaH YeTAa KOJIMOK/Ia.

Tabku1ab yTHII JO3MMKH, Y30EKHCTOHJA KOPIIOPATHB OOMIKAPYB HMCIOXOTIAPH IKajIall
cypbariap OwiaH amaira omupuiaéTran Oyicaja aMMO KOpHOpaTHUB OOLIKApyB TU3UMUAA OUp
KaTop XaJl 3TWJIMaraH MyamMMoJjap o3ara KeIMOKIa. JHI acochid MyaMMo Oy JaBliaT acOCHM
aKUuUAa0p OYIraH akuUsIOPIUK KaMUSTIaPUIHP.

Xo3upru Bakrna PecnyObnnkamMu3 KOMOaHUSUIADUHUHT KOPIIOPATHUB OOLIKAPYB aMaIUETHHU
TaKOMUJUTALITUPUIITHUHT acOCUH YCTYBOp Bazudanapu Kyilnaaruya:

—  XaJKapo TaxpuOaHM siHaJla YyKyppOK draJiiail;

—  aKUUAJOPJIAPHUHT XYKYKJIapH Ba MaH(aaTIapuHU XMMOS KWIHIIHUA HOPMAaTHUB-XyKYKHH

TapTUOTa conuiia (Haosr HIITUPOK ITHIIL,

—  YeJI 371 CapMOSUTApUHU YKaJI0 KWJIKIITa Y5THO0p KapaTHIll.

V36ekHCcTOHIa KOPIIOpaTHB OOIIKAPYB TH3MMHHHHI DHBOKIAHWIIKA YydyH OHp Heda
MakcaJulapHu yYCTyBOp nAe0 Ouiauk, XycycaH, OJOKYeHH TEeXHOJIOTUSIIAPUHU aKLIUSAIOPIUK
XKaMUSATIapu OOIIKAPYB TU3UMUTA KOPHUH STUIIL.

Bynna Cyronos JI.X., XomumoB D.A. “3aMoHaBHil IaponTiapaa Y36eKUCTOHIa KOPIIOPATHB
OOIIKApYB THU3MMHU PHUBOKJIAHUIIMHUHT acCOCUN HyHANIWILIApK WIMHA MakKoJacuaa OJOKYCHHHH
KOpHOpaTHB OOLIKAPYB TU3UMUHU PUBOXJIAHUIIM YYYH Y3 (PUKpIApUHU KylHIarudya U30XJIalliraH:
“V36eKHCTOH Pecnyonukacu [Ipesuaentuaunar 2018 iun 3 urongaru “V36eKUCTOH Pecryonukacua
pakamiIM HKTUCOAMETHU PUBOXKIAHTHPUII dYopa-tanoupnapu Ttyrpucuaa’tu [1K-3832-connu
Kapopura myBoduk, 2018-2020 iinnnapaa amanra omupriagurad «baokdueln» TeXHOJIOTUsIapUHU
puBoxnanTHpuil qactypuaa 2021 iiun 1 suBapaan 6onuiad «6I0K4YeH» TEXHOJIOTUSIIAPUHY IaBiatT
oprannapu (aonuarura, KymiaaaaH, OOIIKa TaBJIaT OpraHjiapy Ba TAIIKUIOTIApU OUIIaH XaMKOPIIUK
KUJIUIIIA, JaBjiaT XapuUIapMHU aMajra OUIMpPHUIIAA, NaBjaT XU3MATIapUHHU KYpcaTHIa, [Iaxc
TYFPUCHAATH MABJIyMOTIApHU BepuUKaNMsIaANa TaTOUK JTUIL, ycTaB (OHIWIA AaBIATHUHT
UIITHPOKHU YCTYBOP OYNTaH HUPUK THXKOPAT TAITKWIOTIAPUHUHT KOPIOPATHUB OOIIKAPYBH TU3UMUTA,
KyMJlaaH, Ou3Hec-KapaéHIapHU TaKOMUJUIAIITUPHIL, UIIUTA0 YUKAPHIL, MabMYypHl Ba ONepaiioH
kKapaéHiapHu MakOy/UIAIITHUPHUIN, [IYHUHTACK, 3aMOHAaBHM MEHEKMEHTHM TaTOWK JTHII
Ba pecypclapHU OOIIKAPUII YUyH TaTOMK TUII KYy37a TYTUITaH.

V36ekucron Pecnybrmmkacu IIpesupentunuar 2018 #um 3 monmarm  “Y36ekucTon
PecnyOnukacuaa pakamiu HMKTHCOOUETHH PHUBOKIAHTUPUIN YOpa-TaaAOUpiapu TYFpUCHIA TH
I1K-3832-connmm kapopura myBoduk, 2018-2020 iunnapaa amanra ommpuiagurad «bioxdein»
TEXHOJIOTUSUIADUHU PUBOXIAHTUpUII Aactypuna 2021 Hun 1 sHBapgan Oomald «OmoxdeiH»
TEXHOJIOTHSUIAPUHY JaBJaT Opraniapu QaoilusaTura, >KymjaaaaH, OOIIKa [aBjaT OpraHjapu Ba
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TAIIKUJIOTIAPH OMJIAaH XaMKOPJIMK KWIMIIAA, JAaBJaT XapuJapuHU aMaira OIIMPHIINAA, JaBiaT
XM3MATIApUHU KYpCaTHINJA, IaXC TYFPUCHAATW MabIyMOTIapHU Bepu(UKaIUsUIania TaTOUK
9THI, ycTaB GOHIAM/IA JABIATHUHT HIITHPOKH YCTYBOP OYIraH MUPHK THKOPAT TAIIKUIOTIAPUHUHT
KOpPIOpaTHB OOLIKAapyBH TU3MMUTA, )KymJiaiaH, Ou3Hec-kapa¢HIapHH TaKOMMJUIAIITHPHIL, UIIa0
YUKApHIL, MabMypUi Ba ONEpaIMOH >XapadHJIapHU MakOYyUIAIITUPUII, HIYHHUHTICK, 3aMOHABUN
MEHEXMEHTHU TaTOMK 3TUII Ba pecypciapHH OOIIKAPUII YUyH TATOMK ATHIL Ky3/1a TYTHUIITaH.

@ukpumu3ya, OJOKUEHH TEXHOJOTHSUIAPUHU  XY)KAJIUK OKaMMUSTIApU  KOPIIOPAaTUB
OomKapyBuIa KyJUTall KyHHIard KymrMia IMKOHUSTIAPHU 103ara KeITHPAIH:

— aKUMsIopaap yMyMUNH MMFUIMIIMHYU TAIIKWI 3TUII Ba YTKa3UII TU3UMUHU MOJIEpHU3ALIMS
KWJIUII, XycycaH, OJIOKYEMH TeXHOoJIoOTHsulapu €plaMuzia BUPTyal YMyMUH HUFUIMILIApIA OBO3
Oepw;

— OnokueliH myxuTtHaa mapPodrKk Ba HIIOHYHH MYCTaxXKamJialll OPKAJIM areHTIUK
MYaMMOCHHH XaJ 3TUII YUyH STHTM4a e4uM OYiIu0 Xu3maT KUJIMILIH;

— “aKJIIM IIapTHOMAaJap ’HU KEHT JKOPUM ATHL;

— MaH(}aaTaop TOMOHJIAPHUHT “‘XaMKOPJIMK Ka acocCjaHTaH OOIIKapyBIard HINTUPOKWHU
Kydaittupum” 7,

PecnyOnukamusna kopnopaTHB OOIIKApYBHMHI 3aMOHABHM YCyJUIApUHU JKOPUH 3THUI,
KOpHopaTuB OOIIKAPYB KOJEKCH TaBCUsIapura puos KUIuIl Oyiinda TamaOO0yCKOPJIMK aKcapusiT
XOJUIap/a JaBiaT UIITUPOKUAArH aKIUAIOPIIMK )KaMUSTIIapuaa Ky3aTHIMOKaa. by aca, kopnopaTus
OOLIKapYBHUHI 3aMOHAaBHM MEXaHHM3MIJIADUHHU >KOPUH HTUIIHUHT JaBiaT cHEcAaTh JaprKacura
KYTapuITaHJIWTH OWJIaH XaM U30XJ1aHau. AWHH MalTaa, XY KATUK IOPUTUIITHUHT OOIIIKA TAIIKHITHI-
XYKYKUH HIaKJIIapyuia KOpropaTuB OOIIKapyB MEXaHU3MIIAPUHU KOPHM STHI CYCT Japakaja Wynra
Kyiniarad. YyHOHYM, XyCyCHM CEKTOpAAa KYNUYWIMK MachbyJIMSATH YEKJIAHTaH JKaMMAT HIaKIuAa
(daonuAT OpUTUIIHU MakOyna XucoOmnaiinu. By sca akuusgopiauK >KaMHSTH TAIIKWIUN-XYKYKUR
HIAKJIMHUHT, KaTop KYIIMM4Ya MMKOHUSTJIApra sra Oynumura Kapamai, XaHy3raya WHBECTHULUS
KHUXaTHJAH eTapianya K03u0afop dSMacIuruaH Jajnoar oepaiu.

IOxopunarunapnan kenu® 4yukuoO, akmusaapu (GoHa OUP)KACHHUHT OUpkKa KOTHPOBKACH
Baparura KHUPUTWITAH >KaMUATJIap KOPHOpaTUB OOLIKapyB TH3UMHra HucOaTaH TanabiapHu
Ky4aWTHpHUINra KapaTWIraH XyKyKHH MEBEpIap KUPUTWITAHJIUTMHUA TabKUUIANl YPUHIAIUD.
YMymaH onrasjga, pecnyOnMKamMM3 XyXKaluK >KaMUATIApHIA KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHU sHaJa
TaKOMWUTALITUPHUII MaKcaauJa KyHMMIarujgapHd amaira OIIMPUII Makcaara MyBOQHK, 1e0
XUCOOIalMu3:

JKamust r00KapyBu1aru MUHOPUTAP AKLHUAAOPIAPHUHT POJIMHU OLIMPULI YUyH, KUMMAaTIIN
KOFO3JJapHUHT HOMHHAJI CAKJIOBUMJIAPH OPKAIH “Proxy”’-0oBo3 OepHIll aMaTHETHHN TU3UMIIN JKOPHUI
STHII N03MM. ByHMHT yuyH VY30ekucToH PecrmyONMKAaCMHMHT «AKIHAIOPINK SKAMHATIAPH
Ba aKLIMANOPJIAPHUHT XyKYKJIAPUHHU XUMOS KWIMII TYFPUCHIA»TH KOHYHH TErHIIN XYKYKHI MEBEP
OuaH TYIAUPUIUILN MaKcaara MyBO(DUK.

AKIUAIOPINK KaMUATIApUIA Ky3aTyB KEHIalld TapKuOWJIaru ayauT KYMHUTacu TapKHOu
(dakaTruHa MyCTakuwi ab3oJapJaH HOopaT OYIMIIM KOHYHAaH XHUMOSJIAHTaH OYJIMIIM JIO3UM.
HIyHuHraek, Mycrakui ab3oJiap Ky3aTyB KEHrallM yMyMUH ab30JapuHHUHT 1/3 KucMuaaH kam
O6ynmacnuru Oenrunad KyHWIUIIM 3apyp.

Pecnybnukamu3zia MycTakuil AUPEKTOpIap MapKa3d MHCTUTYTIMOHAN TAIKUI KWIMHUIIN —
AXUIMANOPIMK >KaMHUATIAPH Ky3aTyB KEHTAIIMHMHI MYCTAKWJI ab30JIapU ACCOLMALMICH TaIUKHII
STUJIUILH, Ky3aTyB KEHTaIIMHUHT MYCTaKWI ab30CH aloXuaa OMIIMM Aapakacura sra 0yiauiy, yaap
y4yH JOMMHI Majlaka OLIMPHIL KypCIapy TU3UMH TAIIKWJI STUJIUILN Kepak.

7 CyronoB J.X., XommmoB D.A. 3aMOHaBHii mAapoMTIapia Y30eKHCTOHAAa KOPHOPATHB GONIKAPYB TH3UMH

PHUBOXKITAHUIIMHUHT acOCHH HyHanmunuiapu.// “VIKTHCOMUET Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSIIAP” MMM 3JIEKTPOH >KYpPHAJIH.
Ne 4, ntonp-aBrycer, 2019.
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Cyrypra coxacuaa pakamiud TpaH(OpPMAallMsSHA amalra OIIUPHIIl Y9yH OJOKYeUH
TEXHOJIOTHSUTAPHU KEHT MUKECIa TU3UMT A KOPE KWJIHII JIO3UMIMD Ba IOy O10K4YelH miaTtdopmacu
Mypakkad mpoTHedypaiapra TasHTaH coxajapja TapTHOra COJIMIIHMHT acOCHUN IOHAIWILIApU
MHCOJIMAA KYypUII MyMKHUH.

AXOOpOT TEXHOJNOTHsUIapH HHPPACTPYKTypaCUHU TYIUK SHIUJAIL, XycycaH, Ou3HeC
IOPUTUIIHUHT 3aMOHABHH HMHTErpAJUIAITaH TH3MMHUHH, OJIOKYCHH TEXHOJOTHUSIApHH (HaosusaTra
YKOPHUM dTULI.

Axonu Ba TagOupKOpiap Ypracuaa KOMIAHHMSIHUHT IKOOWH WMIDKMHH IIAKUTAHTHPHII
MaKca/Juaa MapKeTUHT CTPATErHsCHHU TaKOMIJUIAIITUPHIL, KOPIIOPATUB MIDKO3JIAP Ba KHUCMOHHUN
maxciap 6030puia UCTHKOOIUTM Ba A013ap0 BasudamapHu Y3 oJaura Ky HuiiL.

IOxopunarunapnan kenu0® dYMKuO, pecnyOIuKamMu3ia TYIAKOHIM pakoOaT MYyXUTHUHU
IAKIUTAHTUPUAII  Ba WNUIA0 YWMKApPUIIHA — MOJACPHHM3AIMA KWIWII, [IYHWHTACK, MIJUIHNA
MaxCyJOTJIApUMH3HU PaKo0aTOApIONUINTHHU sSHAAA OIIUpUIN OYyiinuya ymly udopa-TaadupiapHH
amaJira OIIMPHII MaKcaara MyBoQuK, 1e0 Xucoomaimus.
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