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Hrkmucoouém gpannapu

MAPJOHOBA TI'aBxap MyxuaiuHoBHa
Kuszax oaenam nedazoeuxa yHueepcumemu
Tavaum myaccacanapHure 6OWKaApysy Masucmpanmu

ABJIAKUMOBA Pe¢pune U3smMupoBHa
Kuzzax oaenam neoazoeuka ynusepcumemu

“Maxmab menexcmenmu” kagedpacu ykumysuucu
https://doi.org/10.5281/zenodo.7585367

3AXHUPA KAJIPJIAPHU TAUEPJIAIIIHUHT
UJIMHAU — HABAPUM ACOCJIAPA

AHHOTALIMA

Y0y Makoiaja 3axupa KaJpJiapHu Tau€pialliHUHT WIMUN Ha3apuil acocaapu 0atad)Cuil KeITHPHUIITaH
O0ynuO, OyHma acocaH OJMMIIAPHHMHI Kajpiiap 3axupacura OepuiraH Tabpuduiapd, MaxaUiMid V3 Y3uHH
OOIIKapWIl OpraHjapH, NaBiaT XOKHUMHITH XaMmJa TablM coXacuia Kaapiap 3axvpach Xakuiaa cy3
opuTIIIaan. SlHa ymoly Makonaga Kaapiaap 3aXUpacuHy MAaK/UTaHTUPHII TAMOWUIIApH Ba Basudanapu YpuH
OJITaH.

Kanut cy3aap: OomkapyB, MaxaUIMid XOKHUMUST, Kalpiiap 3aXHpacH, HCTCHAOUIApD YKaMFapMacH,
WHTETpaIsl, WKOAKOPIUK, KOMITBIOTEPIAIITHPHUII, OPUIHTAIIUS JACTypIIapH, TEHIEP TaHJIOB.

HAYYHO-TEOPETUYECKHUE OCHOBBI IIOAI'OTOBKH
PE3EPBHbIX KAIPOB

AHHOTANIUA

B nmanHOll craThe mOAPOOHO MpENCTAaBIICHBI HAYYHO-TEOPETUUECKHE OCHOBBI IOATOTOBKH KaApOB
pe3epBa, B OCHOBHOM DPE€4b HIAET 00 OIpelesieHUsX, AJaHHBIX YUeHbIMHU c(epe KaIpoB, OPraHOB MECTHOI'O
CaMOYIPaBJICHUS, OPraHOB TOCYIapCTBEHHON BJIACTH, KaJpOBOro pe3epna B cdepa oOpazoBanus. B nanHoin
CTaThe BKJIIOYEHBI IPUHLMIIBL U 331241 ()OPMUPOBAHUS KaAPOBOIO pPe3epBa.

KiroueBble cjioBa: ynpaBieHHE, MECTHOE CaMOYIPABIICHHE, YEIOBEUECKUE PECYPCHI, KaIpOBBIH
pe3epB, UHTETpaLusl, KpeaTUBHOCTh, KOMIIBIOTEPHU3ALKsl, OPUEHTALIMOHHBIE IPOrPaMMbl, TEHAECPHBIH 0TOOD.

SCIENTIFIC THEORETICAL BASIS OF RESERVE
PERSONNEL TRAINING

ANNOTATION

In this article, the scientific theoretical basis of training of reserve personnel is presented in detail, it
mainly talks about the definitions given by scientists to the field of personnel, local self-government bodies,
state authorities, and the personnel reserve in the field of education. In this article, the principles and tasks of
forming the personnel reserve are included.

Key words: management, local government, human resources, talent pool, integration, creativity,
computerization, orientation programs, tender selection.
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Xo3upra BakTAa OOIIKapyB THU3MMHUAA Iyoban y3rapunuiap pyid OepMoxaa, KymilaaaH
Kapamuiap, bTUKOJJIAp, OJaTiap, axJIOKWW KaApUATIap, WKTUMOUK poJuiap OYNUIIM MyMKHH.
TamKUIOTHUHT TY3WIMIIY Ba MAMJIAKATHUHT Y3JIYKCH3 PUBOKJIAHUII >KapAEHUHUHT OJIIMHU OJIUIIT
yU4yH Kajpiiap 3axupacy IIaK/UIaHTUpWiIagu. XycycaH, MamilakaTJaru UKTUCOAUN >KapaéHiap
caMapaJlOpJIMTUHH OIIMPUII YUYH SIHaJa KyWIHd HIaXCHH CATOXMATra dra OWIMMIOH paxOapiapHu
Kaso STHII KY34a TYTHIIAIN.

Kagpmap 3axwpaCHMHUHT CaJIOXHATHIAH MakCHMajl Japaxkana (GOoWJaTaHuIl 3aMOHABHNA
OOIIKapyBHU MYCTaXKaMJIAIIHUHT caMapay BocuTacu O0Yynm6 xu3mar Kuwiaau. Camapanu Kaapiap
3aXUPACUHUHI OYIMHMalapy JaBjiaT XOKUMUATH Ba MaXaJJIMH Y3UHU Y3U OOIIKApUII OpraHjiapu
XaMZia TabJIUM THU3UMUAUD. BUpoK, Hadakar AaBilaT Ba Iaxap XOKUMHUSITH MyTaxXacCHCIapH,
UIYHUHT JIEK, )KaMUSITHUHT TypJIM COXaJlapy BaKWJUIApH, 11y )KyMJIaJaH OXUPry Kypc Tanadanapu Xxam
3axypara OJMHUIIN MyMKHH. ACOCHM KypcaTKUuwiap IOKOPU MaKOypusT Ba XOJUMIIAPHUHT I0KOPU
MIAXCUM CATIOXUATH OYITUIIN KEpaK.

Bbyrynru xyHzna kaapnap 3aXupacHHM HIAKJIJIAaHTUpUII OYiinya TaaOupiap Te3-Te3 yTKasuiia
Oomumanau, Oy JaBIaTHUHT yIIOy Macajara I0KOpY KU3UKHUIIIMHH aKC dTTUPATTH.

JlaBnar Ba KOMMYHaJl  XM3MaTHUHT  KaJpjap CAJIOXUSATHUHH  TaKOMWJUIAIITHPUII
Ba PUBOXKJIAHTUPHUII OYiinda Manakaau uil (akat KaJapiap 3axupacura TaHJIOB acOCH/1a TaHJIOBJIaH
yTran maxcinap OunaH amaira omMpuianu. WMnmuil agabuérnapna kajapiap 3aXupacu MabiyM
mabHoTa dra. C.M. O3xeroB "3axmpa" aramacu Xakuja y3 TYHIyHYacHMHH Oepamu — Oy 3axupa,
V3 BaKTH/Ia TYJIIUPHUIIHA Tanad Kuiaaauran Kymumda manoanapaup [1, b.185].

Kanpmap 3axupacu OomkapyB OpraHWHHU 3apyp MyTaxaccuciap OuiaH TabMUHJIAITHUHT
Y3ITYKCH3 )KapaCHIapUHUA TaAbMUHIANIN. APIIIOI03Ba MU UIIl OUJIaH IIYFYJUIaHAp dKaH, “‘Kajapiap
3axypacu’ aramacura “‘Karra IIaxXCUM CaJoOXUsTra sra, TaW€prapiukIaH yITaH Ba y €EKH
Oy pexanalmiTHpWIraH JIaBO3UMJIa o3ara KejaauraH BasudanapHU yajajiaid oJlafjuraH JaBjaT
xu3Maruuiaapu’ ned Tappuduaran [2, b.154].

byrynru kyHma ucrebaomiap >kKaMrapMacu atamacura kyrmnad énpamryBiap maBxkya. Kenr
MabHOJA KaJpiap 3axXUpacUHU IIAKIUIAHTHPUII JIeraHja TaHJIOB TAaHJIOBUAAH YTraH, HWKoOui
Oaxosapra, UMUJDKTa 3ra OYJaTaH Ba 3apyp TEXHUK TayadnapjaH YTraH MaxCcyc TaHJIaHTaH IOKOPH
Majakald Imaxciaap TymwyHuiaaau. JIykKSHEeHKOHMHr (GUKpUYa, KaJapiap 3axupacu MyailsH
BaKoJIaTiIapra 3ra Ba 3apyp Mmaxcuil (asunaTiapra sra OYaraH, IOKOpH pax0apiiuK JaBO3HMUTA
TaWMHJIAIN YYYH Maxcyc Tau€prapiukaaH yTraH TaHJIaHTaH MyTaxaccuciap xucoomnanamu [3, b.56].

A.P. Anusarynnuna, Kajgpiap 3axupacd — Oy OedrujaHraH MeE30HJap acocuja TaHJIOBIU
TaHJIOBJIaH YTraH, MabHAaBUN Ba KywIH UpoJain (asuiariapra sra, OOMKapyBHH PUBOXKIAHTUPHIL
Ba QJIMAaIITHUPUII Yy4yH 3apyp OynraH mwxoOud uUMUpKra sra OYiraH TaHJIaHTaH, MCTUKOOIIN
MyTaxaccuciap rypyxu, aed xucobnaiau [3, b.122].

MyBaddakusaTiu aBo3umiIap y9yH KacOMii Ba MabHaBHMM OOM Kaapiapra OYiaraH »XTHEK
JOMMMI paBHIAA Y3rapud Typaauran KOHYHJAap, CTaHgapTiap Ba OaHja OyiraH wunuiapra
KyhHunanuran tamnabmap tydaitnu optau. by sca, ¥3 HaBOartmma, Kenmakakaa TallKH WKTUCOAUN
IIOKATIAPHUHT MaBXKYJIUTY Ba TyJa0-sIIHAIIUTa XU3MaT KUJIaIu.

Makona MaB3ycu Ba yHJa TYIUIaHTaH MaTepuasuiapjaH kenud uukuO, Kyiiugaru Basudanap
KyWunaau:

1. Kagpnap cu€caTMHUHI Typiid TEXHOJOTHSUIAPU COXacuJaru WHHOBaLMsuap €EpaaMuia
dbyHamenTa, 3apyp QasunariapHy MIaKUIaHTUPUII;

2. 3apyp mapaxaaa kacOMil MalakaJapHU draJulalll;

3. VHTerpanus, WKOJIKOPIUK, KOMIIBIOTEPIAMITHPHUII, TYpIH coXanapaa GyHKIMOHATUTMKHU
PUBOXJIAHTUPHUILJA Y3ap0 TABCUP KWIHILL, TYPJIH XTUEKIAPHNA PUBOXKIAHTUPHUIITA YH/IAILL.

Kagpnap Taii€pnam pmapakacura KyHWiIaguran SHTH —TanalOnap OKopu cudariu
MyTaXaCCHCIAPHUHT SHTH aBJIOJIMHUHT MaHOau XUcoOIaHa Iu.

WuTerpanusinamnrad €HIaNIyBCU3 KaIpiap 3aXxupacu OuiiaH OOFIIMK MyaMMOJIApHH XaJl KHJIUO
Ooynmaiinu.
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PynoBa XonauHT MXTUCOCTAINTaH KaJpiiap 3aXUpacHHH TYIIUPUIN OViinda dopa-Taadupiap,
HOM3OJHHMHT cu(paT TaBcU(UHH, UCTUKOOJUIAPHHHU, KAAPJIAPHUHT MUKIOPHH XYCYCHSTIApUHHU,
WII HATWKAIAPUHU OJIMIITAa UMKOH Oepaauran ycysuiap MaXMyH KYypuO YUKIH.

Bomika cy3 Owman aiitranma, pako6ardapom Kydjau Kaapiap OJUII Ba JOMMUN alMalluHYyB
Ba XOJMMJIAPHH TYJAMPHII YYyH IOKOPH Malakaid KaapjapHHU a0 STHIIHU MIAKIJIaHTHPHIITa
€paaM OepaauraH pUBOKIIAHTAH Ba OKWJIOHA KaJIp TEXHOJIOTHUsTIapUAaH (HoiJalaHuIl MyXUM HYKTa
XucoOIaHam.

Kagpnap 3axupacvHy HIaKIJIAHTUPUIIHUHT OYTYH jkapa€HM KAaThbUM TapTUOra COJIMHAIU
Ba KaJipJiap 3aXUpacy TYFPUCUIATH NO3HUIKAIA BAa ACOCUI MPUHIUIIAPTa aCOCIaHUO TaBCU(IIaHUIIIN
kepak. Kanpnap 3axupacu TeXHOJOTHsUIApU XOJUMIIApDHM OOILIKApUIN Kapopjapyu BOCHTacU
cudaruaa unuiaiam [4, b.7].

MyBadakuaTIM TAIIKUIOTHUHT CHPH JaBjaT Ba KOMMYHAJl XM3MaTJIAPDHUHT 3axupa
KaJIpJIAPUHU KYTAUTUPHUILIHNA aMajra OUIUpUIIIa ETaaH.

Kaapaap 3axupacuun mak/JJIAHTHPUII TAMOHMILIApH

Ne Tamoiinniaap Tapku6
3axupaHUHT J0JI3apOHUru JlaBo3umra Oyiran 3XTHEK
2 | JlaBo3um tanabnapura | Muiaérran 1aBo3uM ydyH Maiaka Tajgabiaapu
MYBOQUKIUTH
3 | Homsonuuur uctukboianapu | Emm,  acocuit  naBosummapia  OOIIKapyB
TaXpubac Mapraba TUHAMHKACH, [IaXCHU
CAITOXUST
4 | Pexanamrupuirad CrpykTypaBuit Ba 00cKIIMa-00CKIY
XOJMMJIAPHU PUBOKIAHTUPUII PEKACH

3axupaHUHT J0J3apOJIUTH — Kajpiapra OynraH Taiad XaKuKaid Oynumu kepak. JlaBo3um
Tanmadiapura MyBOUKIUTH — OYII JJAaBO3UM YYYH HOPMATHB XyXOKariapja KyWHJIraH Tajadiap
Oaxxapuuiu Kepak. HomM30MHHHT UCTUKOOUTMIMTH — OVII JTaBO3MMIa YCTYBOPJIMK paxOapiuk
JIAaBO3WMHU, MaHCa0 YCHIIT TApUXHM XUCOOTa OJTMHAIN, AOUTYPUESHTHUHT MIAXCHI CaJOXUATH XUcoOra
onmHa M. MyBOQHKIMK — HOM30/] OMJIaH OMprajvK/ia YHHHT IaXCUil MaH(paaTiapy Ba KOUaIapura
MYBO(MUK WHAUBUya]l PUBOXKIIAHHII PEXKACH UIUTA0 YNKUIIAIH.

SIHrUM XO0JWM JacTiiad OpHIHTAIMS MAcTypiiapuHu (YyMyMHH, Maxcyc, MHIWUBUAyall) YTaju,
TAlIKWIOT TY3WIMINUM OWJIaH TaHWIIAIW, AaHbaHAJIAPHH, CEMHHAPJIADHM, Majlaka OUIMPHII
KYpPCJIApUHH YpraHaJy.

Bynnan Tamkapu MKKY ycynaa Oyimanu. bupuH4u ycyn BakT Ba MOJUIMid MaH(paatiap HyKTau
Ha3apuJaH KaMpOK XapakaT KWIaAW Ba acoCcaH Maxa/UIMHd XOKHMHATIApAa XO3UPIH IapouTaa
KyJUTaHuiaau. UKKuHYM yeya sitHasia Mypakkad OYiu0, mporHO3JIall Ba IUTAHUMETPHUSATA aCOCIIaHTaH
6y1u10, paMKaHUHT MOTSHIIMATUHI PUBOKIAHTUPUIL OYiinya Y3 BaKTUAa Mypakkal uil onubd 6opaau
Ba HATIXaJIa KYIIUMYa Xapaxarjapra 0Jin0 KejaJu.

Kanpnap 3axupacu — Oy pexalaliTUPUITaH 3axupa Tajladiapura jkaBo0 OepajuraH MyXUM
BaKoJIaTJIapra Ba MabMYpUI CaJIOXUATTa 3ra OyIraH MexHatra JaéKaTiau axou Toudac.

OHI Ky4JId HOM3OJUIap, SHI SXIIWIAPHUHT SHT SIXIIHCU 3axupara Tymaau. [Ipodeccuonan,
KY4IU KaJpiap 3aXUpaciHU MIAKIIAaHTUPUII KyHuaaru 6ockudnap 0yiinya aManra OmypHuiIaam:

— Kafpiapra OyiraH >XTHEKHN aHUKJIIAIIL;

— KaJpiap UMKOHUSTIAPUHH TaXJIUJ KUJIHII;

— 3axypa y4yH TEHJep TaHJIOBHU;

— aKIUSUTAPHU MIAKIDIAHTUPUIIL: KYTAPUIUIIL, YKATHII, ailllaHuII.
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Myraxaccucnap 3 HOUIapUAa KOMICTCHUIUSUIAPHU HQPOJAIAITHUHT S5  JapakacuHU
Oenrunaiaunap:

1-napaxa — 3HT Kyiin Toudamaru myraxaccucnap, y3 Basudanapura MyBoguk BazudanapHu
Oaxxapaauap;

2-nmapaxa — ynap y3 Bazudanapura MyBoQuK ¥3 UlutapuHu cudatin Oaxkapaauiap Ba yMyMaH
oYUM OYmUMH y4yH YM3UK OONUMFH, BasudanapHu Oenruial, alaaKkauoH amalra oMY PHIHIINHA
KypaJu.

3-mapaxa — ypradya MEHEXep, Y aJIakadoH KypraH BaszudanapHu KysIu, yMymMaH KOPXOHa,
JIeKUH YHHUHT TapKuOui OynmHMacugan Basudanap Kysad, YHUHT XUCCACHHM TYIIYHAJIHW, arap
y ¥3 XMCCACUHHM KYIIICa, YMyMHI HaTHKara Kanaai MyHocabaraa Oy IUIINHN TyITYHAIH.

4-napaka — KOpXOHa >KOMJallrad Xy 1y/IHU, KOpXoHara Kanaai oiia KelTUPUILINHU KYpaIu.
Ba y tycuknapuu y3u eHrud unkaau.

S-Japa)ka — KOpXoHa XYAYAMHM KEHrauTHpaau Ba Oouikanapra xa€r cupaTHHM SXIINJAIra
€pnam Oepanu [5, b.45].

Kagpnap 3axupacu XOKMMMSTHMHI MYXUM DJJIEMEHTH OYynu0, Kepakiu JaBO3UMIIAPHU
¥3 BakTHAa OUPJIAITHPHII Ba AJIMAITHPHIIL, Ycub OopaéTran MyaMMoJiap Ba Ba3UsATIApHH Te3/1a Xal
KUJTUIITa KOJUP.

Mynnait kunnb, Kaapiaap 3aXxMpacu ocTUa OyHU TYLIYHMII Kepak: I0KOpPH Majakalld Maxcyc
TaHJaHTraH IOKOPH Majakald [Iaxciap MallakaBUil TaHJIOBJAH YTraH, Tanald KWIMHAJIUTaH
JAaBO3MMJIAPHM Jrajulalll y9yH 3apyp OyiraH OWiauM Ba KYHHKManapra sra OyiaraH axcui
CAJIOXUSTIUD.

VYHU MAaKUTaHTUPUIIHUHT MyBaddakusaTH Kaapiap 3aXUpacUHU SpaTHIL, MyTaxXacCHCIapHU
¥3 BakTHJa THU3UMJIM Ba TU3UMIM Tai€prami, yHJaH Malakald Ba MaxOypuil doigananHumi,
MHIUBUAYaJl PUBOKJIAHUII PEKACHHU UIIIA0 YMKUII Ba amalira OMMpUIl Oyiinya EHanryBiIapHUHT
Oupnurura OOFJIUK.

Wnmuit agaOuétnapHu Taxjawil KWIUII Ba aMajJMETHUHT AMIOUPUK KHCMHUTA acoClaHuoO,
TAJKUKOT IIYHH KYpCaTAUKH, OONIKApyB TabCUPU aCOCHM Kajapiap JIaBO3UMIIAPDUHM SrajuiaraH
IIaXCIApHUHT MOTEHIMAIUTa Ba 0apya okubaTiapra oimd KelaguraH MporHo3 KWIMHTaH Kajapiap
aJMalIMHYBHUTa OOFIIUK
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