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V3BEKUCTOHJIA TEHCHUS TABMUHOTH TU3UMMU: BYTYHTH XOJIAT
BA PUBOXJIAHUII UCTUKBOJIJIAPHA

AHHOTALMA

Ma3Kyp MakoJiaga MaMJlIakKaTUMu3Jda I[I€HCHUA TabMHWHOTH TH3UMMHHHUHI aMajigaru XoJiaTu
Ba YHHW TaKOMHWJIIAIITUPHUII ﬁyHaHHIHHapH Ba 5’7366KI/ICTOH IICHCUA TabMHWHOTH TH3UMHWHHUHI S’ISI/II‘a X0C
XycycusaTiapu €putu0 OepruiraH UIYHWHTACK, JKaXOHIAa MaBXy[ IMEHCHS TU3UMH MOJEIJIAPH KENTHPHUITaH
XaMmJia XOPHXK TXPUOACHHN KYJIaraH XOJliJia MaBXKyJl NEHCUS] TU3UMUJATH MyaMMOJIapHu OapTapad sTuimn
Oyiinua Takau¢ Ba TaBCHUsUIAP MILIA0 YUKUAITAH.

Kamut cy3nap: Ilencus Tusumu, neHcus, Hadaka, aBaojyiap OUpAAMIIMIH, €IIra JOMp IICHCHS,
HOTHPOHJIUK TIEHCHUSCH, OOKYBUHCHHH HYKOTTaHJIMK ITEHCHUSICH, MEXHAT JIa€KaTH, IIEHCUOHEPIIap, HKTHCOIUN
OOFIUKNIHK KO3 ((HUTCUIHTH, MOKOYPUI TTEHCHS CYFypTACH, UXTHEPUI TIEHCHUS TH3UMH.

CUCTEMA IIEHCHUOHHOI'O OBECIIEYEHMUSA B Y3BEKUCTAHE: COBPEMEHHOE
COCTOSAHUE U IIEPCIIEKTHUBBI PAZBUTUSA

AHHOTALUA

B naHHO# cTaThe ONMUCHIBAETCS COBPEMEHHOE COCTOSHHUE MEHCHMOHHOW CUCTEMBbI B Hallled CTpaHe
Y HampaBJIeHUA e€ COBEpPIIICHCTBOBAHMS, a TAK)KE OCOOCHHOCTH ITIEHCHOHHOW CHCTEMBI Y 30€KHCTaHa, a TaKkKe
CYIIECTBYIOIINE MOJEIH TIEHCHOHHOW CHCTEMBI B MUPE M CYIIECTBYIOIIAs IMEHCHOHHAs cuctema. CrucTeMbl
C WCIIONIb30BaHUEM 3apyOeXHOro OIBITa, Pa3padoTaHbl MPEIJIOKEHUS U PEKOMEHIAIMH [0 PEIICHUI0
mpooIem.

Kuarouessble cioBa: [leHcnonHas cucrema, eHCHs, TOCOOHE, COMMAAPHOCTD ITOKOJIEHHH, TICHCHUS 110
CTapoCTH, TEHCHS TI0 WHBAIMIHOCTH, MEHCHS IO CIy4Yar0 MOTEepH KOPMHIIIBLA, TPYAOCIIOCOOHOCTH,
MEHCHOHEPHI, KOA((UIMEHT IKOHOMHYECKOW HAarpy3KH, OO0s3aTelbHOe TIIEHCHOHHOE CTpaxOBaHHeE,
TOOpOBONBHAS TICHCHOHHAS CHCTEMA.

THE SYSTEM OF PENSION PROVISION IN UZBEKISTAN: CURRENT STATE
AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

ANNOTATION

This article describes the current state of the pension system in our country and the directions for its
improvement, as well as the specific features of the pension system of Uzbekistan, as well as the existing
models of the pension system in the world and the existing pension system using foreign experience. proposals
and recommendations for solving problems are developed.
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[lencuss TabMUHOTM OYIYHI'M KyHJAa Xap KaHJall JEMOKpaTUK JaBjaTaa sUIOBYU
MHCOHJIADHUHT aXXpajiMac XyKyKH XucoOiaHaau. AMMO TypiM JaBiariap IHEHCUS TU3UMIIApU
Oup-OMpumaH y3ura XOCHUKIapuW OWIaH axpanud Ttypamu. JlaBmar TeHCHS TabMHUHOTHHH
TaKOMWUTAIITHPHIIAA KYNITHHA XOPIK TaXprudamapu acoc 0ynanu.

MamnakatuMu3ga MKTHCOAMM HCIOXOTJIApPHUHI KaJajdl PpUBOXJIIAHUIIM OwiaH Oupra,
UKTUCOAMM HCIOXOTiapJa NEHCHS TU3UMHUHM MCI0X KWIHII XaM MYXUM axaMmHsITra srajaup.
V36eknucron Pecrybnukacuna IeHCHs TabMHHOTH TH3MMM MAaMJIAKaTHMHU3  (yKapoJapHHHHT
VOKTUMOUN TabMHUHOT OVilMda XyKyK Ba MaH(aaTJapyMHHM Xap TOMOHJIama MHoOaTra ojraH XoJjja
makantupunau. llencus Ba Hadakanap MakcuMan Japaxana (yKapoJapHUHT MKTUMOMM
XUMOSICUTa HYHAITUPWITAHJINTY OWJIaH TaBcudaHau.

XO03Upru MapouT/a AaBJAT MXKTUMOUN CUECATUHUHT SHI MyXUM HYHaIuILIapuaaH Oupu -
MEHCUS! TabMUHOTH THU3UMUHHU UCJIOX KWJIUII Ba YHUHT MOJUSBUN OapKapOpJIMIUHU TabMUHIIAIIL
xucoGnanany. XKymmagan, 2022-2026-iniapaa aMaira oMMPHIIra KapaThira STHru Y 36eKiucTon
TapakKMET CTpaTerusicuia amajra OUIMpUIITra OuJ JaBlaT JacTypuja ymly TU3UMHH
PHUBOKJIAHTHPUIITa JoUp OMp KaH4a Bazudaap Oenrmiad Kyiunran 6yiu0, TapakKUET cTpaTerusicu
4 6o0uHuHT 53 Ba 54 — MaKcajulapH aiiHaH NeHCHsI TABMUHOTH TU3UMUHU sIHA/1a pPUBOXKIIAHTUPUIITA
KapaTuirad BasudanapHu ¥3 Uuura oyaju.

Ym0y ucnoxoTiap MHCOHra MyHOCHO TypMyIl MIApOMTIIApUHM  spaTUIIiaH  ubopart.
X03Upru nanTaa NeHcusl TAbMUHOTH TU3UMHM SHI MYXUM MOKTUMOUHN XUMOSI MHCTUTYTIapuaaH Oupu
XxucoOaaHaau. YHUHT caMapaiy (aoausaT IOPUTHIIN MaMJIaKaTUMU3HUHT YOKTUMOUN (papoBOHIIUTH
Jlapakacura 0eBOCUTa TabCUP KypcaTau.

[y cababman MaMlakaTUMHU3 HCTHKOOJMIArH AeMorpaduKk Ba MAaKpOMKTHUCOIUA XOJaTHHH,
y3rapuiapuHd  MHOOATra oOJraH XoJiJa IEHCUS TU3UMHHM TAaKOMWUIAIITHPHIL, IEHCHUS
TU3MMHMHHMHT HOJABJIAT INAKIUIADUHYA PHUBOXJIAHTUPHILNTA MIAPT-LIAPOUTIAP SAPATHIL, ICHCHSA
*KaMmrapMacu MaOnarnapuiaH caMmapanu ¢QoijanaHuil, IeHCUs TaWMHIAIga XUCOO-KUTOO
UIUIAPUHU  CONIATAIUTHPUIL, TIEHCUS TU3UMH MOJMSABUM  OapKapOpiMIrMHM TabMHHJIAIILIA
3aMOHABMH ycyiiapJaH Gpoigananum Makcaara MmyBoduxaup. [y kabu MaBxkya MyaMMOJIapHU Xajl
JTUILJA JKaXOHHUHI DPHUBOXJIAHTAH MaMJIAKaTJIApU Y3WHUHI IEHCHS TU3MMUHU HCJIOX OTHUIIIA
TYIUIaHTaH WIFOP TaXpUOATAPHMHM aHUKIAI XaMJa YHM aMalMETUMM3/a KYJJIAlIUMH3 MYXUM
XucoOJIaHaIu.

V36ekucronna apnommap OMpJAMINIM TH3UMH aMal KuiMO, II€HCHS TabMHHOTH
1993 itnmina kaOys KMJIMHTaH Ba X03Upra Kajap Oup KaHua y3rapTHpUII Ba KYIIUMyYaiap KUPUTUITaH
“@yKapONApHUHT JABNAT IIEHCHS TAbMUHOTH TYFpucHua” Y30ekucToH PecryOmmKacu KOHYHHTa
MYyBO(DUK amainra ouMpuiIagd. Xo3upru kynaa PecnybnukamMusa neHcus TAbMUHOTUHUHT XYCYCUI
LIaKJUIapu MaBxKyJl dMac.

XKaxon taxpubacu KypcaTuiivya, MEHCHs TabMMHOTH THU3UMH — 0030p HKTUCOIUETH
mapouTuaa (GykKapojJapHU KapuIMK, KacaJUIMK, MEXHAT KOOMJIMATHHU TYia €KW KUCMaH HYKOTHIL,
OOKYBUMCHHM HYKOTTaHIMK, HIICU3IMK XOJaTiapuaa MOJIMA TabMUHJIAHULUIApUra OyiaraH
KOHCTUTYLMOH XYKYKJIapHUHM pYEOra YMKApUIIHU TabMHUHJIAIIN JIO3UM OYIraH acocuil MKTUMOUN
XUMOSI MHCTUTyTNapuaad Oupuaup. OnuHanuran mabiariap MHUKIOPU CyFypTa (MeXHaT) CTaKu
JABOMUIIINTH, UIII XaKW MUKJIOPH, MEXHAT KOOMIMATUHN MYKOTTaHIUK Japaskacura O0oFiauK Oynaau
Ba KOHYH acocujia Taptuora conunaau [1].
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MabyMKH, )KaXOH aMaTUuETH MMEHCHSI TA3UMUHUHT UKKH aCOCHH TypH dapKITaHau:

- aBjoayap OMpPIAMITUTH SBHH XaMKOPJMKIATW MacChyIUAT TU3UMH, OyHIa uiuiad Typran
aBJOJl OJIIMHIM aBJOJra IIEHCHUA TYJIOBJIApPUHUM MOJMsUIAIl y4yH Oajamiap Tynaiau
(¥3 HaBOaTH1a KEWWHTH aBJIOJI XO3UPI'H MIILTA0 TypraHiap MNEeHCHs TYIOBIAPHHHA MOJIHSIAILITHPA/IN );

- JKaMFapuIl TU3UMH, OyHAa Xap Oup HIUIa0 TypraH KUIIW Y3WHUHT KEKCAIHMKIArd
TAbMHHOTH y4yH MaOariapHu ¥3 MexHaT (HaoausTu MoOaitHI 1A )KaMFapHIITHN Kepak.

By MKKM IEHCHS TH3UMH Y30EKHCTOH IEHCHS TABMMHOTH TH3UMHHHHI aCOCHIl HEru3u
Xuco0J1ann0, pykaposap MeHCHs TAbMUHOTH YIIOY IMEHCHS TU3UMIIApH OWIaH KaMmpad oymHTaH [3].

AWipuM TaAKUKOTYMJIAD NEHCUS TabMUHOTH TU3UMMHUHI MOJIUSBMI aCOCHUHM YCTYH
Japaxkaia TAKCHMIIAHYBYHM KOMITOHEHTIIAP TAIIKKJI STUIIH 3apyp [5] neb6 xucobmnamica, Oomkanapu
KaMFapUIaIuTaH KOMIIOHEHTIap Tapadaopu xucobnanamumap [6].

Xankapo amManuér KypcaTUIINya, akcapusaT MamilakariapJa TaKCUMIJIAHYBUM JaBJaT XamJia
MaxOypuil Ba UXTUEPHUI KamMFapub OOpusIaAUraH — apajail MEeHCUS TU3UMIIApu aMall KMJIMOKA.
[leHcus TU3MMMHMHI apajall Typd MOJUSBUNA OapKapopiiMK Ba TYJaHa€TraH MEHCHUs Japakacu
HYKTau Ha3apuJaH camapaiu xucoodnanaau [9].

AKIlIauar Apusona yHuBepcutetd mnpodeccopu K. IleHr TaakukoTiIapuja MEHCHUS
TabMUHOTHUTA OWJ Kapauutap 0aéH STwirad Oynu0, y WIUIOBUMJIAPHUHI MeXHAT (aosusATUIaH
KEWHHTU MOJIMSIBUI O0apKapOpPJIUTMHUHT KECKUHIIAIIYBUHU XaM/la MEHCUS! TAbMUHOTUHUHT J10J13ap0
MacajaJapuHA KyTapuO YHKaIH.

XK.Ilenr nencusiuu (GyKapoJapHUHT KapHIMKIArH MOJIMSBUNA OapKapOpIUTUHU TAabMUHIOBYU
SHT MYXMM Japomaj MaHOau SKaHJIMTUHU YbTUPOd 3THO, Ma3Kyp TH3UMIA XO3UpPAArd MaBXKy.
MyaMMOJIapHU Ba UCTUKOOJAaru Y3rapuiIapHu TaJKUK Kuirat [7].

HUxtncomun omum 1O.H.bopucenko TagkukoTnapu (ykaposapHu KEKCAIMK JaBpuia
KaMOaraJUIMKAAH XUMOSUIall, MexXHaT (aonusaTd Tyramu OWilaH MEHCUSra YUKUII OJIUAaH
TYJaHaJUraH MII XaKu MUKJIOpHUra IMPOMOPIHOHAN Tap3Aa OeNrujiaHraH MyalsH MUKIOpIaru
kadornarnaHran JapoMaJHd TabMUHJIANI, Oy AapoOMaJHU Kelakakla TYpMYII JapakKaCUHUHT
nacaiiMimmgaH XuMosiall kaOujgap MeHCHs TU3UMHHHHI acOCHM Makcaaud SKAaHJUTH, MEeHCHUs
TU3UMHHHMHT OapKapop amaj KWIMIIKM JKaMHUSITIAa WXKTUMOUNW OapKapOpIUKHUHT TapoBH
XMCOOJIaHUIIN Ba aKCHHYA, MEHCUS TAbMUHOTUHUHT HOOAPKApOPJIUTH Ky4sId MKTUMOUM XaBhHU
103ara KeJITUpHIny kabunap 6aén kwmaras [10].

[lencusi THU3UMHU — WXKUMOMN, UKTUCOAUN Ba XYKYKUH HHCTUTYTJIAPHH OUPIAIITHUPYBYU
opranu3M OYiau0, y *KaMUSTHUHT TYpJIHM WXKTUMOMM KaTIaMJIapUHUHT MaH(aaTIapuHU KOHIUPUII
yuyH Myspkajutanrad. [leHcus TusumMu — Oy MXKTUMOHMM XMMOS Ba IKTUMOMM EpIaMHUHT Oup
KYpUHUITUIUD.

IOxopunarn mneHcuss TU3MMM XakuJard QUKpIapHU HHOOATra OJiIraH XoJiga, MEeHCUS
TU3UMHJIATH  UCJIOXOTJap UIUIOBYMJIAPHUHT MeXHAT (aonusaTugaH KeHUHTH  MOJUSBUN
0apKapOPIUTMHUHT KECKUHJIAIIYBUTa, WIUIOBYMIIAPHUHT TMEHCHUSATa YUKKAHIAH KeHMMHTU MOAIUI
TabMUHOTUTA, (YKAPOIAPHUHT KAPHIMKIA MOJIUNA XaB()CHU3IUTMHU TabMUHIAIITA, IIYHUHTEK,
(dbyKapoiapHu KeKCalluK JaBpHaa KaMOaraJUIMKAaH XUMOsUIAIIra, )kaMFapu0 OOpHIIaura meHcus
TU3UMHHHUHT IDKTUMOMM a/I0JaTHU TabMUHJIAINTA, WXXTUMOUN KadolaTIapHU sSpaTHIl, CUECHUN
0apKapOpJIMKHU BYXKYAra KEITUPHUIIra acocjaHca IMEeHCHUS THU3MMHJA amMalira OIIHpHIAa&TraH
UCIIOXOTJIAPHUHT W)KOOUH HAaTHKajIapy siHaJa TYJIUMKPOK OYIIMIINMIra SpUIlia OJIaMu3.

TaakuKOT sKapaéHmaa Y30EKMCTOHJA TIEHCHS TabMHHOTH TH3HMH, OYTYHTHM XOJaTH
Ba PHUBOXJIAHTUPHILI HCTUKOOJUIAPMHMHI HAa3apuil acocnapu YpraHwigd, TEeHCHOHEpJIapHUHT
YMYMHMH COHH, UKTUCOJMM OOFIMKIMK KO3(PPUIMEHTH TaxXIMia KUJIUHIM, IIYHUHI/IEK MaHTUKUN
¢buKpnan, MHIYKIUs, IeAYKIUS Ba TU3UMIIM €HAITYB yCyiutapuaaH (oiananuiam.
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MamakaTuMHU3 NEHCUS TU3UMUHM 4YyKyp TaxJWil KWIMII Ba IEHCUS TabMHHOTHHHUHT
MOJIEPHU3ALMJIAIIHN Ha3apuid Ba aMalui >KUXATIAPUHU KOMIUIEKC TaAKUK JTHUII MXKTUMOWM
cHECaTHH MAaH3WUIWIATHHU KyJaUTHPHUITHUHT J10J13ap0, WIMHI-aManuii axamusTra sra Oynrax
YCTYBOP WYHAIMIIUIAPUIAH OMpU XUCOOIaHAIH.

[leHcus TABPMUHOTHHUHT SHT' MyXMM MKTHUCOJIWH (QYHKUIHUSACH MEXHAT PECYypCIapUHU TaKpOp
unuiad YMKapuIl Y4yH 3apypHil mapT-IIapouTiap sparuniiad uooparaup. [leHcus TabMHUHOTH-
JABJIATHUHT M)KTUMOUM TabMHUHOT CHUECATUHUHI MYyXUM Ba axpanmac kucmuaup. Uly HykTam
Hazap/AaH, WKTUMOUM TAbMUHOT TU3UMHU )KaMUSIT/Ia MOKTUMOUH aJJ0JaTJIMIMKHU TaAbMHUHJIIAII, CUECUI
OapKapOpIMKHU BYXYAra KEITHUPUII Ba TAbMUHJIA0 TYPHIIHUHT aCOCHH MIapT-IIAapOUTIApUIaH
oupuIup.

Xo3upaa TEHCHS TAabMHHOTH TH3UMHHU KylHJarunda TacHH(IAmMMU3 MyMKHH
(1-pacmea xapane):

Bbyrynru xyHaa nyHEHMHT Kynua0 naBiaTiapuia MEeHCHOHEpIap €Tapiu Japaxkaaa TypMyLl
napaxacu OunaH TabMHHJIaHMaraH. LIlyHMHr ydyH akcapusT Mamulakatiapla axojad MWKTHUMOMI
XUMOS KWJIMII MEXaHM3MJIapuJaH Oupu OYiraH meHcHUs TabMHUHOTUHHU MCIOX KWIMII >KapaéHu
KETMOKJA.

MamnakaTuMu3aa NeHCUsl TASUMUHH UCII0X, KWIIUII, XyCyCaH, XyCycuil eHcHs (poHIapuHU
TaUIKWI 3TUIITA pyxcaT Oepuil, neHcus (GoHATapUHU KanuTaia 6030puaa UIITHPOKUHH TabMHUHIIALIT
V36eKnCTOH MOJHS TH3UMMHH SHAJA PUBOXKIIAHTUPHINTA épaaM Gepamy. YMyman 2022- HHTHHHT
y3uga JAaBiaT MEHCHS TabMUHOTH THU3UMM 4,2 MIIH.JaH OPTUK KHUIIMHU €KW MaMJakaTUMH3
aXOJUCUHUHT Kapui6 8 ponsmHu KaMmpald oyiaau.

My >xymnanan, €m 6yiinya nercust onyBumiap 3091,8 MUHT KUIIMHY, HOTUPOHJIUMK OVitnua
— 413,6 MuHT KHMIIH, OOKYBYMCHHU HYKOTraHW yuyyH — 217,9 MUHT KUIIH, WKTAMOWHN Hadaka
onyBumiap — 543,4 MuHT KUIUHA Tamkwui ataau (1-orcadsan).

MeHuMA TabMUHOTU
TM3mmu

TakcMMnoBuM neHums amrapunb
T™™M3umu (aBnopnap 6opunagurax
6uppamnuru) nNeHUUA TUSUMHK

NeHuua 6agannapun
xucobura
MOIMANALWITUPU-NAAN

Conuknap xucobura

Ma6ypuii UxTnépuii
MONIMANALLTUPU-NAAN

1-pacm. Ilencusa musumnapunune Kypunuwiapu
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1-orcaosan

Unmnap Ilenuus Ba Emra noup | Horupownuk | BokyBunmcuuu Hadaxa
Hadaka IGENNE NEHUUACUHU | WYKOTraHJIMK | OJIyBUWJIAp
OJIyBUMJIADHUHT | OJIyBUMIAp OJIyBYHIIAP NEHUUSCUHU COHU
KaMH COHU COHU COHH OJIyBUHJIAp
COHU

2018 3,690,000 2,618,000 380,000 260,000 432,000

2019 3,878,000 2,750,000 392,000 261,000 475,000

2020 4,029,000 2,849,000 396,000 270,000 514,000

2021 4,253,000 2,987,000 409,000 289,000 568,000

2022-iiun 4,267,008 3,091,877 413,670 217,971 543,490
1-Ho516pB
XOJIaTUra

[leHCcHs TABPMUHOTH TH3WMH aXOJIHMHUHT MEXHATTa TAEKATCU3 Ba MYXTOX KHCMHHUHT TYPMYIII
JApKACHHU OLIMPHINTa WYHAITHPWITAH HWKTUCOIWN, XYKYKHHM, WXTHMOWA Ba TAIUIKWIAN
TaBcU(Iaru Y0pa-TaONPIIAPHUHT aMallra ONIMPIITMIIAHYT Ha3ap/aa Tyraan. OykapoapHU KeKCATHK
TaBpua KaMOaFaJTMKIaH XMUMOSUIAII, MEXHAT (Ao TH Tyraniy OWIaH MEHCHATa YUKW OJITUIaH
TYyMaHaIUTaH WII XaKd MHKJIOpUTa MYTaHOCHO Tap3ga OeNTHiaHraH MyalssH MHUKIOpIaru
KadoJlaTIaHTaH JapoMaJHU TabMUHIANI, Oy JapoOMagHH KelaXakaa TypMyHl JapakaCHHHHT
nacaiuimuaH XuMosuIal Kabuiap rneHcus: TA3MMUHUHT aCOCHI MaKcaJulapuaaHIup.

Em 6yifnya meHcHs OyBUMIAPHMHT COHHM OIIMO GOpPAaéTraH MIApOMTAA XO3UPTH MAaBKYI
JIaBJIaT NEHCHS TAbMUHOTH TU3UMH UKTUCOIUHN (a1 ax0Iu KaTjiaMura eHCHsl TYJIOBIapy FOKHHUHT
olmumMra oaud KelMoKaa, ymly XoJlaTHU €Emra JOoup IEHCUS TabMUHOTHHHHI MOJUSBUN
OapKapopiMTUHE 0axO0JIOBYM KypcaTTHuIapAaH OWpPH HWKTHCOIUN OOFIUKINK KOI(PPUIIUCHTH
OpKaJli aHUK TaXJIUJI KAJIUII MyMKHH.

2-o1caosan
Ilennua Tuznumuna .
. [lencuonepnap conu Hkrucoanii GOFIUKINK
Wunnap | cyryprajaHras axojiu COHU
(MUHT KHIIIN) K03 puTCHIHTH

(MUHT KHIIIH)

1 3 1/3
2018 13273.1 3,258.0 4.1
2019 13541.1 3,403.0 4.0
2020 13236.4 3,515.0 3.8
2021 13538.9 3,685.0 3.7
2022 13773.6 3,723.5 3.7

V3bexucmonoa ukmucoouii 602nuxnux Kodgpuyuenm Kypcamauuiapu

LY
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Kansan opkanu 6u3 6up Haap neHcus Enmaru axoanura Heura 0aH1 aXx0JId TYFPU KeITUIITHHA
Oonnn6 onmmmumu3 MyMmkuH, 2018-iiunna 6up nadap nencuonepra 4.1(1:4.1) nacdap O6ann axonu
TYFpU KeNa&TraHIMTMHA Xamaa ymly KypcaTrud Wwmiap YTuiy OuiaH Kamairanauruau Ba 2022
iun 6up Hadap neHcuonepra 3.7 Hadap 6aH aX0IU TYFPH KeNaETraHIUTMHE KYPHUITUMH3 MyMKHH.

Xankapo MexXHAaT TAIIKWIOTHHHHT Tanabmapura MyBOOUK, (QyKapoJIApHUHT TEHCHUS
TabMUHOTH TH3WUMHUHH OapKapop PHBOXIIAHWIIKM Y9yH Oajall TYJIOBUWIAP COHHHUHT TICHCHS
oJlyBumjapra y3zapo HucoOatu 1:4 papaxana Oynumum kypcatwirad [8]. bupok, OyryHru kyHia
V36exucrona 6y kypcarkud yprada 1: 3,7 ra Temr.

MamiakaTuMH3/1a TIEHCHOHEPIIApHU MKTHMOMH KYITa0-KyBBaTJIaIIHU SIHAa Ky4aUTHPUIILL,
Kapusulap Ba Kekca Emjarmiapra Xap TOMOHJIaMa FaMXYpJIMK KWIHI, (DyKapoJIApHUHT IaBliaT
MeHCHS TAbMHHOTH TU3WMHHHM TaKOMHJUIAIITHPHIN Ba COXaJa MaBXKyl MyamMMoJapHU Oaprapad
STHII F03aCHIaH U3YMII YOpa-Ta0upiap aMmaira OmpuiIMOK/Ia.

MamiakaTuMH3/1a aMalira OIIMPWIIAETraH KyWwIH FOKTUMOUH XMMOSI KOHIICTIIUSICH aXOJu
TypMytl (DapOBOHIIUTHHH OIIHUPUII, KaM TaAbMUHJIAHTAH OWJIaJiap, HOTHPOHIIUTH OYIJIraH maxciap,
€nFu3 Kekcalap XamJa WKTHUMOUN XHMMOSITa MYXTOXX OOIIKa axosud KaTjiamjapura MOJATUMN
BAa MabHAaBUM €p/aM KYJWMHHU 4y3UIIAA Y3 aKCUHU TOIIMOK/1A.

V36ekncron Pecry6inukacuuy sSHaAA PUBOXIAHTUPHIIHUHT TapakkuéT CTPaTerusachaa Xam
ymOy coxaaa 6akapuiIuIl JIO3UM OyJIraH MyxuM Baszudaiiap OenTuiaHraH.

Xopwkuil MamjakaTiapAa XaM Typlid Xujl TEeHCUS TH3UMIIApU MaBxkyn OYynub, 6ab3u
MaMJiakaTiiapja 2 MoFoHajIu, 0ab3uwiiapyuaa 3ca 3 OFOHAM MEHCHS TU3UMHU aMall KUJTaau.

[IBerusia STHTM TIEHCUST TU3UMU aMajl KO KenMoKaa. byHa neHncusmap yd KucMm O0yinda
TaKJIUM 3TUJIA/IN: IAPTIIN KaMFapHIL, xKamMrapuo 6opui xamaa kadonariau nencusiap. Kozorucron
PecrryOnukacuia 2 MOFOHAIW TICHCHS TU3MMH MaBXX Y/l yJIap; YMyMHIA ITEHCHS TU3UMU Ba )KaMFapMma
MeHCHUs TU3uMIIapuaup. ['epmanus neHcusi TU3UMHU 3 TIOFOHAJIM S'bHU, JaBlaT MEHCHS, KOPIOPATUB
TICHCHS Ba IIAXCUH TIEHCUS TU3UMIIapU aMall KuimMokaa. Yexus Pecryonukacuaa 3 moroHaIN TH3UM
S’bHU, JaBJaT, KaMFApWUJIQJUraH Ba XYCYCHUH NEHCHUS TabMHUHOTU MaBXyld. KYymuumiauk Xopuxui
MaMmJakaTiapAa 3 TOFOHANM TMEHCUs TH3UMH amal KWJaad SBhbHU JaBiaT, KamMFapHuiiaJuraHd
Ba XyCyCHUU MEHCHUS TU3UMIIAPH.

Kaxonga neHcus TABMUHOTH MyaMMOJIAPUHH Xajl ATUIIHUHT XO3UPru OOCKUYMIA MEHCHS
TU3UMH Ba YHUHT XyKYKHM acoclapyMHM TaKOMMJUIAIITHPUII COXacHuaa WIMUN TaIKUKOT HIILIapU
amaiira omupuiIMokaa. by 6opana, aiiHukca, GyKapoJapHUHT WXKTUMOUNM TaAbMHHOT XyKYKJIApHHU
TabMUHJIAHUIIHN Ba KEJITyCcUa yIapHU MYHOCUO NEeHCHs OMJIaH TabMUHJIAII KaoIaTIapuHH SPaTHII
XaM/la MEeHCUsl TABMUHOTHUIa OWJ] KOHYHYMJIMK HOpMaJjapyuHU KailTa KypuO YUKHUIIL, IEHCHS COXacuaa
yiapra HucOaTaH WKTUMOMN a/10J1aT NPUHIUILUIAPUHUA OY3UIIUIINHY OJIMHH OJIUIITa OUJ XYKYKUI
MEXaHU3MJIApHU HIIIa0 YHKUIL, TEHCHS TabMUHOTHUTA OHWJ XaJIKapo CTaHJAApTIapHU MUJUTUI
KOHYHUWJIMKKA MOCHAIITUPUIN OuiaH OOFJIMK MacajlalapHUu XyKyKHM TapTuOra COJMIIHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT WIMUAK-HA3apuil Ba aMaliuii €4MMUHU TOTIMII JaBIAT MEHCUS TAbMUHOTH
TU3UMHHHU SHAJa TAKKOMIUIAIITUPUILIA MyXUM axaMUsT KacO 3Tau.

Xynoca YpHHAA MEHCUS TAbMUHOTH THU3MMHHH HCJIOX KWIHMII MaMJIaKaTHH HKTUMOUWM-
UKTUCOAWA PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp Basudanapugan Oupuaup. MamiakaT HKTHUCOIUI
CAJIOXMATH Ba axoJiM IKTUMOMM MyXxodazacu Ouinan OOFIMK ymi0y macanaga OelruiaHral KOHYH-
KouJaapra KaTbuil amall KUJIMHHUIIMHY TAbMUHJIAIl MyXUM aXaMHsT KacO 3Taju.

V36exucron Pecrybinkacn Monns Ba3sUpIIHTH Xy3ypHUIArn OGIODKETIAH TAIIKAPH HEHCHS
KaMFapMacu JapoMaJUIapuHU KYTIaWTHUPUII Ba TMEHCHUS >KaMFapMacu TapoOMaJIApUHUHT MaBXKYy/
MaHOalapruHU MycTaxkamJjaml OuiiaH OOFNIUK OYiraH macanalapHU M3UMJUIMK OMJIaH Xaid KHIIWII
3apyp. byryHru kyHaa MamiakatuMusaa YyTkazuinaéTrad HCIoXoThaap Oapua coxaliapHH, KyMIIadaH,
MEHCUSI TABMUHOTU TH3UMUHHM XaM Kampad onamu. YUyHKH Oapya MCIOXOTIAPDHUHT acll MaKCau,
WHCOHTa MYHOCHO TypMYIII IIAPOUTIAPUHU SPATUIIIaH HOOpaTAUD.

Ma3kyp MacananapHHUHT WKOOUN Xasl ATUITUIIN MamIlakaT[a MeHCUs TAbMUHOTH TH3UMUHU
PUBOKIIAHUIIINTA XaM OOFIIUKIUD.
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bapua puBOxIaHraH mMamiakariapuia Ky3aTWiIaéTraH axOJWHUHT KeKcalnO OOopuIM, Wil
Ounan OaHj axoniura HUcCOATaH TMEHCHOHEpJIAp COHMHUHT JOMMHUHN OmMO OOpHIIHM, TEHCHOHED
Ba MIJIOBYMJIAP COHU YpPTAacHAArd y3apo HUCOATHUHI KATTAJIUTU MEHCUS TAbMHUHOTH TU3UMHHUHT
MOJIUSIBUI OapKapopiurura cainOuii Tabcup KypcarMoKaa Iy Kabu MyaMMOJIapHH HHOOATra oJiran
X0JIJIa COXaHHW PUBOXJIAHTHPHIN YUyH KyHuaaru Takiudaapra OMiaupuod yTMOKIUMU3:

- (yKapoJyap Kapuranja yJapHU MOJJIUH KUXATJaH sSHa/Aa KyJU1a0-KyBBaTIall MaKcaauaa
XOPWXK TaXPUOACHHM YpraHraH X0jaa XyCycuil meHcus (GOoHUIapuHU (AaBiaT KadojaTH OCTHIA)
TAIIKIJI KA MaKcaara MyBO(UHK;

- émra Joup TMEHCUS TalMHIAml y4yH Tajald STUIAJAUraH MHHMMall MEXHAT CTaXu
JABOMUMJIMTMHUHT — HIapT-IIapoutTiaapuHu  ypranumHu (Xankapo Mexnar TalikuioTHHUHT
“VDKTUMOUH TABPMHUHOTHUHT MUHUMAJ MebEpaapu Tyrpucuaa’” ru 102-connu Konsennusicuna émra
JIOMP TICHCHSI TAMMHIIAIN YYyH Tajla0 STUITAH SHT KaM CTax 15 iwn kuub Genrumanrad [4].

Jyuénuar xymnad paBnatiapu, >kymuanaH, Mycrakwn JlaBmatnap XamayCTIUTH
MamJIakaTiiapua Tajnad dTHITaH SHT KaMm uil ctaxku 10-15 iwvira eTka3miran;

- MEHCHsAra YUKHII YYyH Tajad KWIMHAIUTaH EMIHN caKJlaraH X0J1/1a Ked [eHCUsira YUKUIIHA
parOaTIaHTUPUIL MaKcaJra MyBO(UK;

- KOpHOpaTHB MEHCHs Ba HOAABJIAT NEHCHUsIIAP KOPUIN ATUIITaH JlaBjaTiap TaxpuOanapuHu
Ypranuii Ba yaap GpaoausTHHU TapTUOTa COJIMITHUHT caMapalii TH3UMUHU SpaTHIL Xam/1a aMaaueéTra
TaJI0OUK KHJIHIIL,

- MEHCHUS TAbMUHOTHUTra OWJ KOHYHUMJIMKHU COAJAIAIITHPUII XamJla TaKOMMJUIAILITHPUII
Makcajara MyBo¢hukK. ByHUHT ydyH Maxauranapa, OMMaBHi axXOOpOT BOCHTAJIApUIA, UII0KH Ooprya
3aMOHABHUH JacTypJiap OpKaiu GpyKaposapra TyIyHTAPHUII HIJIAPUHU 0JTU0 OOPHIIT Kepak.
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