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YOSH RAHBARLARNING BOSHQARUV KOMPETENS YALARINI BAHOLASHDA
SOTSIOMETRIK YONDASHUVNING ILMIY-AMALIY ASOSLARI

ANNOTATSIYA

Mazkur magolada yosh rahbarlarning boshgaruv kompetensiyalari dargjasini baholashda
sotsiometrik yondashuvlardan foydalanish imkoniyatlari tahlil gilinadi.

Yosh rahbarlarning jamoadagi ijtimoiy o‘rni, ularning ta’sirchanligi, etakchilik qobiliyati
va muomala madaniyati kabi omillar sotsiometrik mezonlar orgali o‘lchanishi mumkinligi asosab
beriladi.

Shuningdek, magolada rahbarning jamoa a’zolari o‘rtasidagi munosabatlarga ta’siri, garor
gabul qgilishdagi samaradorligi vaijtimoiy integratsiya dargjas kabi ko‘rsatkichlar orgali boshgaruv
salohiyati baholanadi. Tadqgiqot natijalari yosh rahbarlar faoliyatini aniq va xolis baholash, kadrlar
tayyorlash va yetakchilik salohiyatini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: yosh rahbar, boshgaruv kompetensiyas, sotsiometrik usul, etakchilik, ijtimoiy
o‘rin, kadrlar siyosati.

SCIENTIFIC AND PRACTICAL FOUNDATIONS OF THE SOCIOMETRIC
APPROACH IN ASSESSING MANAGEMENT COMPETENCIES
OF YOUNG LEADERS

ANNOTATION

This article analyzes the possibilities of using sociometric methods to assess the level
of managerial competencies among young leaders.

Factors such as the socia position of young leaders in a team, leadership abilities, and
influence are considered fundamental.

Theresearch proposes criteriafor eval uating the managerial capacity of young leadersthrough
sociometry. The results are important for implementing new approaches in youth leadership
development policies.

Keywords. managerial competency, young leader, sociometry, leadership, social position
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HAYYHO-NIPAKTUYECKUE OCHOBBI COIUOMETPUYECKOI'O
MOJXOJIA K OLEHKE YIIPABJEHYECKAX KOMIETEHIUA
MOJIOAbIX PYKOBOJUTEJEN

AHHOTAIUA

B nanHOWM cTaThe AaHAIM3UPYIOTCS BO3MOKHOCTH HCIIOIB30BAHMS COLMOMETPUUYECKHUX
IIOAXO/O0B IPH OLIEHKE YPOBHS YIIPABIECHYECKUX KOMIIETEHIIMA MOJIOIBIX PYKOBOJUTEIECH.

ConuanbHas pojb MOJOJBIX PYKOBOJUTENEH B KOJUIEKTUBE, UX BIUATEIbHOCTD, JTUAEPCKUE
KayecTBa U OIPaBJAaHO, YTO Takue (aKTOpbl, KaK KyJbTypa OOpalleHMs, MOXHO H3MEPHUTb
C IOMOIIBIO COMOMETPUYECKUX KPUTEPUEB.

Takke B cTaTbe OLEHUBAETCS YIPABJICHYECKHUM IMOTEHIIMAN JIUJAEPA IO TAKUM ITOKA3aTENsM,
KaK BJIMSHUE Ha B3aMMOOTHOILIEHUSI MEXIy WIEHaMHU KOJJIEKTUBA, ero 3(p(PeKTUBHOCTh B PUHATUI
pElIeHU, ypOBEHb COLIMAIBHOM MHTErpanuu. Pe3ynbraTel HccieoBaHUN NPHOOPETAIOT Ba)KHOE
3HAYeHUE Il TOYHONH U OOBEKTUBHOM OLIEHKU JEATEIbHOCTU MOJIOBIX PYKOBOAMUTENEH, 00yueHUs
nepcoHana u (OpMHUPOBAHUS JINJEPCKOTO MOTEHIMATIA.

KiroueBble cj0oBa: MOJOIOM  pPYKOBOAMTENb, YNPABICHYECKAs KOMIIETEHTHOCTb,
COLIMOMETPUUYECKHUI METOT, JINIEPCTBO, COLUAIIbHAS POJIb, KaIpOBasi NOJINUTHKA.

Kirish

Bugungi kunda jamiyatning barcha sohalarida idohotlar jarayonida yoshlar faol ishtirok
etmoqgda. Aynigsa, davlat boshgaruvi va rahbarlik lavozimlarida yosh kadrlarning soni oshib
borayotgani, ularning salohiyatidan unumli foydalanish dolzarb masalalardan biriga aylanmoqda.
Bunda, yosh rahbarlarning boshgaruv gobiliyati, etakchilik salohiyati vajamoabilan samarali ishlash
ko‘nikmalari ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Yoshlar siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri - iqtidorli, tashabbuskor va mas’uliyatli
rahbarlar tarkibini shakllantirishdan iborat. Aynigsa, davlat boshgaruvi tizimida yosh kadrlar
soni ortib borishi bilan ularning boshgaruv salohiyatini aniq baholashga ehtiyoj ormoqgda.
Boshgaruv kompetensiyas - rahbarda mavjud bo‘lgan shaxsly, ijtimoiy va tashkiliy qobiliyatlar
majmuasidir [1].

Bu gobiliyatlarning jamoa ichida ganday namoyon bo‘lishi esa ko‘p hollarda uning ijtimoiy
o‘rniga bog‘lig. Shu nugtai nazardan, sotsiometrik tahlil - yosh rahbarning etakchilik salohiyatini
baholashda samarali usul hisoblanadi [2].

Boshgaruv kompetensiyas rahbarning ma’lum tashkilot yoki jamoani samarali boshgarishga
godirligini belgilaydigan shaxsiy va kasbiy sifatlar majmuasidir.

U jumladan:

strategik fikrlash;

kommunikatsion mahorat;

emotsiyalarni boshqgarish;

muammo echish qobiliyati;

jamoa bilan ishlash ko‘nikmalari;

o‘zgarishlarga moslashish salohiyati kabi elementlarni oz ichiga oladi[1].

Yosh rahbarda mazkur kompetensiyalar to‘liq shakllanmagan bo‘lishi mumkin, shu bois
ularni to‘g‘ri baholash varivojlantirish mexanizmlari ishlab chigish talab etiladi.

O‘tgan asning 80-yillardan boshgarish sohasida “magsadlarni boshgarish”, “yutuglarni baholash”
metodikadari ishlab chigildi. Ular asosda keyinchadik “natijadorlikni boshgarish” (PM - Performance
management) texnologiyaari boshgaruv amdiyotidatatbiq etildi. Boshgarishdagi murakkab ilmiy asodangan
metodikaar, texnikdar “Baholash markazlari” (Assessment Center)larda amaga oshirilib, ularing asosy
vazifas intellektua qobiliyat vakasbiy kompetentlik mezonlarini o‘rnatish vabaholash boldi.
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Bu jarayon boshgaruv sohasda “shaxgy salohiyat” tushunchasini ilmiy vaamdiy iste’molga kiritdi.
Professond bilim, ko‘nikma va maaka, kredtiv igtidor, ijodiy fikrlash, g‘oyalar generasyad, anditik,
tangidly mushohada, muammoli tahlil gobiliyati “shaxdy intdlektua gobiliyat” egasni tanlab olish
mezonlaridan bo‘ldi [4].

Metod

Sotsiometriya - guruhlar ichidagi ijtimoiy munosabatlar tizimini o‘rganuvchi usul bo‘lib, J.
Moreno tomonidan ilmiy muomalaga kiritilgan [3]. Ushbu metod jamoa a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatl arni, sSimpatiya-antipatiyani, tanlashni vaijtimoiy alogalar tuzilmasini o‘rganishga imkon
beradi.

Y osh rahbarlarning boshgaruv kompetensiyasini baholashda quyidagi mezonlar asosy o‘rin
tutadi:

e |jtimoiy tan olinish dargjas (reyting);

e Jamoaa’zolari tomonidan etakchi sifatida gabul qilinishi;
e Hal giluvchi vaziyatlarda masahatga loyiq deb topilishi;
e Alogalar soni vata’sir doirasi.

Tadgiqot doirasida oliy ta’lim muassasas va mahalliy hokimlik faoliyatidaishtirok etayotgan
25 nafar yosh rahbar ishtirokida so‘rovnoma va sotsiometrik tahlil o‘tkazildi. Ushbu jarayonda
guyidagi savollar asosida ma’lumotlar yig‘ildi:

1. Qiyin garorlar gabul gilishda kimdan maslahat so‘raysiz?
2. Qays rahbarni etakchi sifatidako‘rasiz?
3. Har kuni kim bilan ishlashni istaysiz?

Natijalar asosida sotsiogramma shakllantirilib, ijtimoiy o‘rinlar aniglandi [6].

Natija

Tahlil natijalari quyidagi holatlarni ko‘rsatdi:

- Yosh rahbarlarning 68% holatda jamoa tomonidan tan olinishi va madahat olish uchun
tavsiyaqilinish dargjas yuqori;

- Kam ijtimoiy alogalarga ega bo‘lgan rahbarlar muomalada murakkablik va ishonchsizlik
bilan bog‘liq bo‘ldj;

- Ijtimoiy o‘rin baland bo‘lgan rahbarlar muvaffagiyatli aloga o‘rnatish, mas’uliyatlilik va
etakchilik ko‘nikmalariga ega ekanligi aniglandi.

Tadgiqot natijalari asosida yosh rahbarlarning ijtimoiy ta’sirini aniglovchi 4 asosly mezon
ishlab chigildi:

1. ljtimoiy tan olinish dargjas;

2. Yetakchilik sifatida gabul gilinishi;

3. Madahatga loyiq deb topilishi;

4. Alogalar soni vata’sir doiras.

Muhokama

Olingan natijdar yosh rahbarlaning boshgaruv kompetensyas jamoaviy munossbatlar orgdi
namoyon bo‘lishini tasdiglaydi. Sotsometrik tahlil rahbarning fagat rasmiy lavozimi emas, baki uning
shaxgy ta’sirchanligi, ishonch dargas va jamoa munosabeti kabi ko‘p girrdi omillarni inobatga olish
imkonini beradi [3]. Bu esaboshgaruv kadrlarini tanlash vatayyorlashdailmiy asodangan, xolis yondashuvni
shakllantiradi. Shu bilan birga, muntazam sots ometrik tahlillar yosh rahbarlarda mulogot madaniyati, jamoa
bilan ishlash gobiliyati vaetakchilik resurdarini rivojlantirishgaxizmet giladi [5)].

[Imiy-amaliy yondashuvning dol zarbligi

Bugungi tezkor axborot dmashinuvi, jamoabilanishlashdagi dinamik muhit, ijtimoiy-madaniy xilma:
xillik kabi omillar boshqaruv kompetensiyalarining o‘Ichovini yanada murakkablashtirmoqda. Shu sababli,
sotsiometrik yondashuvni boshqa metodlar bilan integratsiyalash aktual bo‘lib bormoqda Ular quyidagilardan
iborat:
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- 60 dagdi baholash tizimi — rahbarni yuqori va past bo‘g‘inlardan, tengdoshlar va
bo‘ysunuvchilardan baholashni ta’minlaydi.

- Davranish asoddagi kompetensydar moddi — rahbarning amdiy faoliyatidagi harakatlariga
asodanadi.

- Smulyatson baholashlar (Assessment Centers) — red vaziyatlarda boshgaruv sdohiyatini Snovdan
o‘tkazadi.

- Digita profiling — rahbarning ragamli muhitdagi mulogoti, tarmoglanishi, ishonchliligi vafaolligini
tahlil gilish imkonini beradi.

Bu yondashuvlar boshgaruv kompetensyasini kompleks tarzda baholash imkonini beradi. Aynigsa,
O‘zbekistonda kadrlar siyosatini takomillashtirish hamda ijodiy va tashabbuskor yosh rahbarlarni aniqlashda
zamonaviy mezonlarning ilmiy asodanganligi muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa vatavsyalar

Mehnat sohasda ijtimoiy birlikning asosy ko‘rinishi mehna jamoas hisoblanadi. Mehnat
jamodarida shaxdararo munosabatlar integratsyasda gator hodisdar kuzatilib bular, jamoaviy oz o‘zini
anglash; jamoaga mansublik hiss; konformlik - guruh bosimiga beriluvchanlik; ishonuvchanlik — shaxsning
guruh fikrigaixtiyorsz berilishi; gadriyatli yo‘naltirilganlik; guruhli jipdik vaboshgdar.

Yosh rahbarlarning boshgaruv kompetensiyasini xolis va samarali baholash jamiyatning
kelgjakdagi etakchilarini tayyorlashda muhim o‘rin tutadi. Sotsiometrik usullar mazkur jarayonda
aniglik va ilmiylikni ta’minlaydigan samarali mexanizm hisoblanadi. Magolada ko‘rsatib o‘tilgan
mezonlar va usullar amaliy va nazariy jihatdan yosh kadrlar siyosatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Tavsyalar:

1. Sotsiometrik tahlilni doimiy ravishda o‘tkazish:

Y osh rahbarlar ishtirokida har chorakda sotsiometrik so‘rovlar o‘tkazilishi, ularning ijtimoiy
o‘rnidagi o‘zgarishlarni kuzatish imkonini beradi.

2. Y etakchilik salohiyatini baholovchi kompleks diagnostikatizimini joriy etish:

Sotsiometriya natijalari psixologik testlar, shaxsy intervyu vaish natijadorligi tahlili bilan
uyg‘unlashtirilishi lozim.

3. Rahbarlar uchun “etakchilik tajribasi” dasturini yaratish:

Sotsiometrik tahlilda yuqori ijtimoiy o‘rin egallagan yosh rahbarlar asosida mentorship
(ustozlik) dasturi ishlab chigilishi mumkin.

4. ljtimoiy-psixologik treninglar tashkil etish:

Y osh rahbarlar uchun jamoada ishlash, garor gabul qilish, muammoli vaziyatlarda mulogot
gilish bo‘yicha amaliy seminarlar muntazam tashkil etilishi zarur.

5. HR vakadrlar bo‘limlarida maxsus tahlil guruhlari tashkil gilish:

Kadrlar tanlovida sotsiometrik tahlilni joriy etish uchun sotsiolog va psixologlardan iborat
guruh tashkil etish tavsiya etiladi.

6. Amaliy KPI (kalit natija ko rsatkichlari)ni sotsiometrik mezonlar bilan uyg unlashtirish:

Rahbar faoliyati samaradorligini baholashda nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy ko‘rsatkichlar
ham hisobga olinishi lozim.
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