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YANGI TURDAGI TASHKILOTLARDA INTEGRATSIYALASHISH
VA HAR TOMONLAMA RIVOJLANISH JARAYONLARI

ANNOTATSIYA

Yangi turdagi tashkilotlar zamonaviy texnologik yuksalish, ragamli transformatsiya
va bilimga asosangan iqtisodiyot sharoitida shakllanib, o‘z faoliyatida moslashuvchanlik,
innovatsion salohiyat va tizimli integratsiyalashuv tamoyillariga tayangan holda rivojlanmoqgda.
Ular an’anaviy vertikal ierarxiyalar o‘rniga gorizontal, tarmoq markazli va platformaviy
boshgaruv mexanizmlarini joriy etib, resurdarni samarali tagsmlash, ragamli yechimlar orgali
garorlar gabul qilish va inson kapitalini strategik aktiv sifatida boshgarish imkoniyatiga ega
bo‘lmoqda.

Mazkur magolada yangi tipdagi tashkilotlarning tashkiliy model va mexanizmlari, jumladan
sun’ly intellektga asoslangan boshqaruv tizimlari, gibrid va modulli tuzilmalar, ambidekstriya
tamoyillari asosida olib borilayotgan rivojlanish jarayonlari tahlil qgilinadi. Shuningdek,
integratsiyalashuvning vertikal va gorizontal shakllari, tashkilotlararo kooperatsiya, innovatsion
ekotizimlar bilan uyg‘unlashuv masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: yangi turdagi tashkilotlar, integratsiyalashuv, innovatsion rivojlanish, tarmoq
markazli model, ambidekstriya, modullik, sun’iy intellekt, ragamli transformatsiya, institutsional
moslashuv, boshqaruv tizimi.

INTEGRATION IN NEW TYPES OF ORGANIZATIONS
AND ALL-ROUND DEVELOPMENT PROCESSES

ANNOTATION

New types of organizations modern technological rise, digital transformation and is formed
in the conditions of aknowledge-based economy, developing initsactivities, relying onthe principles
of flexibility, innovative potential and systematic integration. They are introducing horizontal,
network-centric, and platform management mechanisms instead of traditional vertical hierarchies
to be able to efficiently allocate resources, make decisions through digital solutions, and manage
human capital as a strategic asset.

This article analyzes the organizational models and mechanisms of organizations of a new
type, including management systems based on artificial intelligence, hybrid and modular structures,
development processes carried out on the principles of ambidextriction. Also covered are the issues
of vertical and horizontal forms of integration, inter-organizational cooperation, harmonization with
innovative ecosystems.

Keywords. new types of organizations, integration, innovation devel opment, network-centric
model, ambidextricity, modularity, artificial intelligence, digital transformation, institutional
adaptation, management system.
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HHTEI'PAIIMA B OPTAHU3AIIMU HOBOI'O TUITA
N ITPOLHECCBHI BCECTOPOHHEI'O PA3BUTUA

AHHOTAIUA

HoBple Tumbsl oOpraHu3anmii COBPEMEHHBIH TEXHOJIOTMYECKHA MoabeM, nudpoBas
Tpanchopmanyst 1 GopMUpYETCS B YCIOBHUIX SKOHOMHKH, OCHOBAaHHOH Ha 3HaHUSX, U Pa3BUBACTCS,
ONMUpasCh B CBOCH JESITEIBHOCTH HAa MPUHIMIBI THOKOCTH, HWHHOBAIIMOHHOTO IOTEHIHAJa
U cucteMHON wuHTerpauuu. OHHM BHEAPSIOT TOPU3OHTAIBHBIC, CETEBBIE M IUIAT(OPMEHHBIC
MEXaHU3Mbl YIPABICHUS BMECTO TPAJUIMOHHBIX BEPTUKAIbHBIX HEPAPXHM, YTOObI HMETh
BO3MOKHOCTBh 3(P(PEKTUBHO pacrpeiensiTh pecypchl, MIPUHUMATH PEHICHUs C TIOMOIIBIO HHU(POBBIX
pELIEHUH U YIPABIIATh YEJI0BEUYECKUM KAIMTAIOM KaK CTPATErM4eCKUM aKTHBOM.

B nanHO#l cTtatbe OynyT NHpOaHATU3UPOBAHBI OPraHMU3AIIMOHHBIE MOJEIU U MEXaHHU3MBbI
HOBBIX THUIIOB OpraHW3allld, BKIIOYas CHUCTEMBl YIPABJICHHUS HAa OCHOBE HCKYCCTBEHHOIO
UHTEJJIEKTa, TUOpPUIHBIE M MOJYJIbHBIE CTPYKTYpBl, TIpPOLIECCHl PpPa3BUTHSI Ha OCHOBE
MPUHIMIIOB aMOUAEKCTpUU. TakKe OCBEIIaloTCs BONPOCH BEPTUKAIBHON U TOPU3OHTAIBHOMN (hopM
WHTETpaliM,  MEXOPraHW3allMOHHOM  KOOIlepalMd, HHTErpalMd ¢  HWHHOBAIMOHHBIMH
HKOCHCTEMAMHU.

KuiroueBble c¢Jji0Ba: HOBBIE THUIBI OpPraHW3allMid, WHTETpanys, WHHOBAIIMOHHOE pPa3BUTHE,
cereBas MOJENb, aMOHAEKCTPUS, MOJAYJIbHOCTb, HCKYCCTBEHHBIH MHTEJUIEKT, LHU(poBas
TpaHcpopMalus, UHCTUTYIIMOHAJIbHAS aJanTalus, CUICTEMAa YIIPaBICHUS.

Kirish

XX asr boshlaridan boshlab globalashuv jarayonlarining jadallashuvi, ragamli
texnologiyalarning eksploziv rivojlanishi hamda bilimga asoslangan igtisodiyotning shakllanishi
bilan tashkilotlar oldida tubdan yangi chaqiriglar va imkoniyatlar paydo bo‘ldi. Bu holat korxona
va tashkilotlar faoliyatini nafagat texnologik, baki institutsional, boshgaruv va ijtimoiy nuqtai
nazardan ham gayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Aynan shunday sharoitda "yangi turdagi
tashkilotlar" konsepti ilmiy va amaliy muhitda alohida e’tibor markaziga aylana boshladi. Bunday
tashkilotlar an’anaviy modellar o‘rniga tarmoq markazli, gibrid, modulli va platformaviy boshqaruv
mexanizmlarini qo‘llash orgali tashkiliy moslashuvchanlik, innovatsion salohiyat vatransformatsion
barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan.

Yangi avlod tashkilotlarining asosly farglovchi jihatlaridan biri bu — ambidekstriya
(ekspluatatsiya va eksploratsiyani bir vaqtning o‘zida amalga oshirish) tamoyiliga asosangan
boshqaruv falsafasidir. Bunda tashkilot bir vaqtning o‘zida mavjud resurslardan maksimal
foydalanishni (ekspluatatsiya) va yangi bilimlar, innovatsiyaar va bozorlarga kirib borishni
(eksploratsiya) uyg‘unlashtiradi. Shuningdek, ragamli transformatsiya jarayonlari natijasida sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan boshqaruv
tizimlari ushbu tashkilotlarning asosiy ustunlariga aylanmoqda.

Yangi tipdagi tashkilotlar nafagat ichki struktura darajasida, balki tashqi muhit bilan o‘zaro
alogadorlik, ya’ni institutsional integratsiyalashuv jarayonlaridaham faol ishtirok etmoqgda. Ular turli
shakldagi vertikal (ta’minot zanjiri integratsiyasi, holding tuzilmalar) va gorizontal (startaplar bilan
hamkorlik, innovatsion ekotizimlarga qo‘shilish, konsorsiumlar tuzish) integratsiya mexanizmlaridan
foydalangan holda tashkilotlararo sinergiyani kuchaytiradi. Bu esa ularning ragobatbardoshligini
oshirish, innovatsion rivojlanishni jadallashtirish va tashqi muhitdagi tahdidlarni tezda bartaraf etish
imkonini beradi.

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida tashkilotlarning muvaffagiyat kaliti nafagat ichki resurdar
va jarayonlarni optimallashtirishda, balki ular faoliyat yuritayotgan institutsional makon, ragamli
ekotizimlar, hamkorlik tarmoglari va bilimlar ogimini boshgarish gobiliyatida mujassam. Shu bois,
ilmiy va amaliy doirdarda yangi turdagi tashkilotlar modelining shakllanishi, ularning tizimli
integratsiyalashuvi, transformatsion qobiliyati va boshgaruv mexanizmlarini chuqur tahlil gilish
dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.
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Tadgiqot metodologiyas

Zamonaviy tashkilotlar transformatsiyas, aynigsa, 2010-yillardan keyingi global ragamli
inqilob davrida o‘zining keskin intensivlashuvi bilan tavsiflanadi.

2023-yil holatiga ko‘ra, McKinsey Global Instituti tomonidan olib borilgan tadgiqot
natijalariga asoslanadigan bo‘lsak, dunyo bo‘ylab korporatsiyalarning 65% dan ortig‘i o‘zlarining
tashkiliy tuzilmasini platformaviy, tarmoq markazli yoki modulli modelga o‘tkazishni boshlagan yoki
regjalashtirayotganligini bildirgan. Aynigsa, ambidekstrik boshgaruv modellarini  qo‘llayotgan
kompaniyalar boshqa klassik strukturalarga nisbatan o‘rtacha 28% yuqoriroq innovatsion
rentabel likka erishgan.

Global integratsion jarayonlar statistikasi

Birlashgan Millatlar Tashkilotining 2022-yilgi ragamli rivojlanish hisoboti ma’lumotlariga
ko‘ra:

- Dunyodagi yirik kompaniyalarning 58% dan ortig‘i gorizontal integratsiya (strategik
hamkorliklar, innovatsion alyansar, konsorsumlar) orgali yangi mahsulot va Xxizmatlarni
yaratmoqda.

- Vertikal integratsiyani muvaffagiyatli joriy gilgan kompaniyalar (masalan, Teda, Huawei,
Amazon) oz ishlab chiqarish zanjirini to‘liq nazorat qilgan holda xarajatlarni o‘rtacha 18-22% ga
kamaytirgan.

WEF (World Economic Forum) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yil holatida eng ilg‘or "yangi
turdagi tashkilotlar" guruhiga kiruvchi kompaniyaar quyidagilardir: Siemens, Alibaba, Salesforce,
Spotify, Bosch. Ularning barchasida quyidagi xususiyatlar mavjud:

- Ragamli hamkorlik platformalaridan foydalanish (API, 10T, blockchain).

- Inson kapitalining barqaror rivojlanishini ta’minlaydigan o‘quv ekotizimlari.

- Sun’1y intellekt asosida avtomatlashtirilgan qaror qabul qilish modullari.

O ‘zbekiston sharoitidagi real holat va potensial imkoniyatlar

O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligining 2024-yil | chorak hisobotiga
ko‘ra, mamlakatda yangi turdagi tashkilotlar modellari hali keng ommalashmagan bo‘lsa-da,
muayyan ijobiy siljishlar kuzatilmogda. Jumladan:

- 2021-2024 yillarda yirik va o‘rta korxonalarning 19,3% qismi raqamli boshqaruv tizimlarini
joriy gilgan (ERP, CRM, BI platformalar).

- Hozirda faoliyat yuritayotgan texnoparklar soni — 20 ta, ular tarkibida 370 dan ortiq
innovatsion tashkilotlar ishlamoqgda, ularning 40% gacha gismi gibrid va modulli tuzilmalarga
asodangan.

- Tadbirkorlar va I T-soha vakillari o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma (2024, MITC)ga ko‘ra,
respondentlarning 52% tashkiloti kelgus 3 yil ichida tashkilotlararo strategik hamkorlikni
kengaytirishni rejalashtirmoqda.

Yangi turdagi tashkilotlarning shakllanishi va ularning integratsion rivojlanish
trayektoriyalarini chuqur tahlil gilish uchun ko‘p bosgichli metodik dizayn ishlab chiqilishi zarur.
U quyidagi tarkibiy komponentlarni o‘z ichiga oladi:

1. Nazariy-konseptual asodash — tadgiqotning birinchi bosgichida yangi tipdagi tashkilotlar
fenomenini aniglash, ularning strukturaviy vafunksional xususiyatlarini izohlash uchun zamonaviy
nazariyalar:

- Kompleks modlashuvchan tizimlar nazariyas (Complex Adaptive Systems),

- Ambidekstriya modeli,

- Ochiq innovatsiyalar paradigmasi (Open Innovation),

- Ragamli ingtitutsionallik kontsepti asos sifatida gabul gilindi.

2. Kritik diskursiv tahlil — mavjud ilmiy adabiyotlar, global amaliyotlar vainstitutsional model
misollarini tanqidiy ko‘rib chiqish orqali zamonaviy tashkilotlarning rivojlanish modeliga ta’sir
giluvchi endogen va ekzogen omillar aniglab chiqildi.
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Bunda metod sifatida:

- Struktural kontent-tahlil,

- Deduktiv taxliliy sintez,

- Nazariy triangulyatsiya yo‘li bilan bir nechta paradigmalarning uyg‘unlashuvi ta’minlanadi.

3. Empirik kuzatuv vatipologik modellashtirish — ayrim ilg‘or xorijiy tajribalarning (Google,
Haer, Alibaba, Siemens va b.) tashkiliy modellariga tayanib, yangi turdagi tashkilotlarning
arxitekturas va boshgaruv tizimlariga oid induktiv generalizatsiya asosida model yaratildi. Ushbu
bosgichda:

- Korporativ tuzilmalarni semantik xaritalashtirish,

- Ingtitutsional komponentlararo interaktsiyani smulyatsiyalash,

- Tashkilotlararo integratsiya darajasini matritsali baholash kabi ilg‘or usullar qo‘llaniladi.

4. Ssenariyli-prognostik taxlil — yangi turdagi tashkilotlar rivojining istigbolli ssenariylarini
ishlab chigish uchun nashrlararo ekstrapolyatsiya va variantli strategik modellashtirish usullaridan
foydalanildi. Bu orqali tashkilotlarning o‘zgaruvchan muhitga nisbatan reaktiv va proaktiv javob
berish qobiliyatlari baholanadi.

5. Komparativ ingtitutsional tahlil — O°zbekistonning raqamli transformatsiya sharoitidayangi
turdagi tashkilotlarni rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan tizimli va institutsional to‘siqlar aniqlanib,
ularni chetlab o‘tish bo‘yicha normativ takliflar ishlab chiqildi. Bu bosgichda:

- Regulyator-muvofiglik tahlili,

- Tashkiliy-kul’turologik diskrepansiyalarni aniqlash,

- Normativ institutsonal dargjadagi divergentsiyalarni chizma asosida baholash amalga
oshiriladi.

Armbleekstrik maded argall yugon rentabeallikks erishganiar

Dunyo bo'yicha platformaviy struktberaga o'bgean kamganiyalar

Stravegik hamborlikni rejalashrirayaigan sebyektlarn 1208

Texnoparklardagi innovatsion Gashkilotlar uluship

Ragamli tizmilar joriy gilgan O'zbek koexonalari B 19,3%
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1-rasm. Yangi turdagi tashkilotlar bo’yicha statistic ko‘rsatkichlar
Ushbu diagramma gorizontal ustunli grafik shaklida bo‘lib, turli innovatsion jarayonlar

va ularni joriy gilgan tashkilot yoki kompaniyalar ulushini foizlarda ifodalaydi. Quyida har bir
ustunning mazmuni va foiz ko‘rsatkichi keltirilgan:
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1. Dunyo bo‘yicha platformaviy strukturaga o‘tgan kompaniyalar — 65.0%. Bu eng yugori
ko‘rsatkich bo‘lib, kompaniyalar ragamli platformalar asosidagi modelga o‘tishni jadallash-
tirayotganini ko ‘rsatadi.

2. Strategik hamkorlikni rejalashtirayotgan subyektlar — 52.0%. Bu tashkilotlarning yarmidan
ko‘prog‘i uzoq muddatli hamkorlikka e’tibor qaratayotganini anglatadi.

3. Texnoparklardagi innovatsion tashkilotlar ulushi — 40.0%. Bu texnoparklarda faoliyat
yuritayotgan innovatsion tashkilotlarning umumiy ulushini bildiradi.

4. Ambidekstrik model orgali yuqori rentabellikka erishganlar — 28.0%. Bu ikki yo‘nalishni
birgalikda olib boruvchi (ya’ni ekspluatatsiya va eksploratsiya) tashkilotlarning rentabellikka
erishgan qismini ko‘rsatadi.

5. Ragamli tizimlar joriy qilgan O‘zbek korxonalari — 19.3%. Bu ragamli texnologiyaarni
tatbiq gilgan O°zbekiston korxonalarining eng past ulushga ega ekanligini bildiradi.

Integratsiya

Bosqich Tashkilly xususiyatiar darajasi Rivojlanish strateglyasi

1-bosgich Avtonom faoliyat: Past Resurslamni ichki
An‘anaviy, yopig tizim imkaniyatiar hisobiga

boshgarish

2-bosgich lchki transformatsiya: O'rta Texnolagik jory qilish va
Ragamli jarayonlarni resurs optimallashtirish
boshiash

3-bosqich Tarmoq integratsiyasi. Yugor Kross-sektor hamkorlik,
Shenklik va strategik texnopark va
alogalar platformalar brdan ishilash

2-rasm. Integratsiyalashgan tashkilotlar evolyutsiyas modeli

1-bosgich — Avtonom faoliyat

An’anaviy tashkilotlar yopiq tizimda faoliyat yuritadi. Bunday tuzilmalar tashqi
hamkorlikdan yiroq bo‘lib, ichki resurslarga tayanadi. Innovatsion salohiyat past, raqamli
texnologiyalar joriy qilinmagan. Asosan barqarorlikni emas, omon qolishni ko‘zlaydi. Bunday
yondashuv bilan faoliyat yuritayotgan korxonalar bozor sharoitida zaif holatda bo‘ladi.

2-bosgich — Ichki transformatsiya

Tashkilotlar ichki tizimlarni ragamlashtirish, avtomatlashtirishga kirishadi. Resurdardan
samaralirog foydalaniladi, ishlab chigarish xargatlari kamayadi. Birog bu bosgichda tashqi
integratsiya hali cheklangan bo‘lib, o‘zgaruvchan bozor talablariga to‘liq javob bera olmaydi.
Bu bosgich — o‘sishga tayyorgarlik jarayoni hisoblanadi.

3-bosgich — Tarmoq integratsiyas

Korxonalar strategik sheriklik, texnoparklar, klasterlar bilan hamkorlikka kirishadi. Bilimlar
vatexnologiyalar amashinuvi faollashadi. Innovatsion loyihalar soni ortadi. Tarmoq ichidaishtirok
etuvchi tashkilotlar bir-birini to‘ldiradi, bu esa rivojlanishni tezlashtiradi. Shu bosqichdan boshlab
tashkilotlar raqobatda ustunlikka ega bo‘ladi.
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4-bosqgich — Ekotizim modéli

To‘liq integratsiyalashgan tashkilotlar ochiq platformalar asosida faoliyat yuritadi. Ular global
ekotizimlarning faol ishtirokchisiga aylanadi. Innovatsiyalar tez sur’atda joriy etiladi, tashkiliy
struktura moslashuvchan va shaffof bo‘ladi. Bu bosqichda barqaror o‘sish, ijtimoiy innovatsiyalar
va ilg‘or texnologiyalar uyg‘unlashgan holda rivojlanish ta’minlanadi.

Xulosa

Yangi turdagi tashkilotlarda integratsiyalashish va har tomonlama rivojlanish jarayonlarini
o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy boshqaruv amaliyotida tashkilotlar oz salohiyatini
fagat ichki resurdar hisobiga emas, baki tashgi muhit bilan samarali hamkorlik orgali
mustahkamlashga intilmoqda. Integratsiyalashuv bu yerda nafagat texnologik va igtisodiy jihatdan,
balki tashkiliy, institutsional va ijtimoiy jihatdan ham chuqur o‘zgarishlar tizimini anglatadi.
Tashkilotlarning tarmoglashuvi, ochigligi va strategik sheriklikka asodangan faoliyati ularning
innovatsion salohiyatini kuchaytirib, ragobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmogda

Magolada keltirilgan tahlillar asosida xulosa qilish mumkinki, integratsiyalashgan
va moslashuvchan tizimlarga ega tashkilotlar kelajakda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi asosiy
omillardan biri bo‘ladi. Shu bois, tashkilotlarning institutsional transformatsiyasini chuqurroq tadqiq
etish, ularni tarmogli ekotizimlar doirasida baholash hamda boshgaruvning yangi yondashuvlarini
ishlab chiqish dolzarb ilmiy va amaliy vazifa bo‘lib qolmoqda.
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