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Ne 054837-coHnu 2ysoxHoma 6unaH ommasuli axbopom eocumacu cugpamuda o0asaam
pylxamuoaH ymKa3unzaH.
Ma3skyp #ypHan 6 ma xanKkapo mavaymomsaap 6azanapuda uHOeKcnaHaaH 6ynub, wopuli
Uun yyyH UIF 2023 = 7.5 “umnakm-gpakmop” Kypcamauyuza sea.
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Onuli ammecmauyuA KomuccuacuHuHe 2023 liun 24 urondaau 01-02/1199-coHnu xamuea mMy8oguK
ywby #ypHasa0a Yomn asmuneaH MaKonanap xopuxculi makoaanap cugpamuoa maH oAuHAoU.
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TUXKOPAT BAHKJIAPUHUHT ®AOJIUATUHA
TAKOMUWJIAIITUPHUIL UV JIJIAPA

AHHOTAIUSL

Y6y makonana Y36ekucTon Pecry6iaukacuia THXOpAT GaHKIAPUHUAT (aOTUATHHH Hyra
KYHHII XaMla YHU PUBOKIAHTHPHUII OPKATH MIJUTHHA UKTHCOAMETUMH3/IA TIKOpAT OaHKIAPHHUHT
(haoNMMATHHY JKaJAUIAIITHPHUIN HYIiapu ro3acuaaH (Qukp-mynoxasanap 0aéH sTuiaraH. XycCycaH,
MOJTUSIBUI CEKTOPHHU M3YHJI UCIIOX, KWJIHII JJaBOMH/IA KaTOp Yopa-Taadupiiap aMmaira ONHpHIMOKIA
Ba HaTWkaja WIFOp OaHK OM3HECHMHHM IOPUTHII XamJa yimly CceKTopAa pakoOaT MYyXHUTHHU
KyY9aUTHPHUII YIyH 3apyp XYKYKUH apT-mapouTiap spatuiaMokaa. [IlyHuHraek, MamakatumMmsaa
THXKOpaT OAHKIAPUHUHT (DAONUATUHU PUBOKIAHTUPHILN HCTUKOOJUIApUIArd MaBXKya MyamMmoJiap
xama yaapau 6aprapad st Oyitndya myamumd EHnantyBiaapy Ba TakiudIapyu KEITUPUITaH.

Kaaut cy3aap: TwkopaTt 6aHKH, OOIMIKApyB Ty3WJIMacH, OaHK CTPATETUsICH, CTPATETUSHUHT
TapKuOW AJIeMEHTIapH, CTPaTeTUK yCTYBOPJMKIAp, Mapxa, KpeAuT, Neno3uT, (ousnu, ouscus
Japomaj Ba xapaxariap.

IIYTHU COBEPIIEHCTBOBAHUA JEATEJABHOCTHU
KOMMEPYECKHUX BAHKOB

AHHOTAIUA

B naHHOIl craThe mpencTaBieHbl OT3BIBBI O CIOCO0AX YCKOPEHHs JeATeNbHOCTH
KomMMmepueckux OaHkoB B PecnyOnuke VY30ekuctaH MyTeM HaJQXKHBAHUSA JAEATEIbHOCTH
KoMMepueckux OaHkoB B PecryOnmke VY30ekucTaH M pa3BUTUS €€ B Hallel HallMOHAJIbHON
SKOHOMMKE. B uyacTHOCTH, B X0J€ MociieoBaTeabHOro pedopMupoBaHust (GUHAHCOBOTO CEKTOpa
OCYILIECTBIIICTCS. PAJl MEp M, KaK CJIEACTBHE, CO3Jat0TCid HEOOXOAMMBIE MPaBOBbIE YCIOBUS IS
MOJIEP’KaHUST Pa3BUTOrO0 OAHKOBCKOIO OHM3HECa M YKPEIUICHHs] KOHKYPEHTHOW cpelbl B 3TOM
cektope. Takke B Haulledl cTpaHe IpeJICTaBlEHbl CYLIECTBYIOIIME NPOOJEeMbl B NEPCHEKTHBAX
pa3BUTHS JESITEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OAHKOB, a TaKyK€ aBTOPCKUE MOJAXOAbI U NPEJIOKEHHS 110
UX YCTPaHEHHUIO.

KiroueBble ciioBa: komMmMmepuyeckuil 0aHK, CTpyKTypa yIpaBiieHHs, OaHKOBCKas CTpaTrerus,
CTPYKTYpPHBIE DJIEMEHTBI CTPAaTETWH, CTPATErM4eCKUE INPUOPUTETHI, MapKa, KPEIuT, ACTO3HT,
IIPOLIEHTHI, OECIIPOLIEHTHBIE JOXO/IbI U PACXO/BI.
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WAYS TO IMPROVE THE ACTIVITIES
OF COMMERCIAL BANKS

ANNOTATION

This article provides feedback on ways to accelerate the activities of commercial banks in the
Republic of Uzbekistan by establishing the activities of commercial banks in the Republic of
Uzbekistan and developing it in our national economy. In particular, during the consistent reform of
the financial sector, a number of measures are being implemented and, as a result, the necessary legal
conditions are being created to maintain a developed banking business and strengthen the competitive
environment in this sector. Also in our country, the existing problems in the prospects for the
development of commercial banks, as well as the author's approaches and proposals for their
elimination are presented.

Keywords: commercial bank, management structure, banking strategy, structural elements
of the strategy, strategic priorities, margin, loan, deposit, interest, interest-free income and expenses.

Kupuw. MabnymMku, MonusBuil 0030pJapHUHT TJI00A/UIallyBH HA30paT OpraHJapUHUHT
¥3apo MyHOcabaTH Ba XalKapo Japakazia axOopoT aaMalinHyBU OVitnda ssHTH BaszudanapHu ro3ara
kentupagu. llly mynocabar Owman, OaHk (aonusTé coxacuja OOITKa MOJMSBUN O030piapaa
Oynranu kKaOW KAaToOp XalKapo CTaHAapTiap WNUIad YMKWIMINKA Ba >KOPUM KUJIMHUIIN J013ap0
axamusaT kacO stmoxma. llly Owman Oupra, GaHK coXacuJard XO3WPTH XOJaT TaxJ MM OaHK
CEKTOpHJA JaBIATHUHT FOKOPW JapakaJard apajallyBH, ITaBJIaT HMINTHPOKHUIArH OaHKIapia
MEHEXMEHT Ba TaBaKKATYHJIUKIAPHA OOMIKApHIN CHU(ATUHUHT €Tapiid SMACIIUTH, UKTUCOIUETIA
MOJIMSIBUA BOCUTAYMIMKHHUHT ITACT Japakacu KaObu OaHK CEKTOPWHU MKTHCOIMH SHTHJIAHUIILIAD Ba
KAMUAT 3XTUEKTIApUra MOC PaBUIILAA PUBOKJIAHTUPUINTA TYCKUHIMK KUJIAETraH KaTop TU3UMIIU
MyamMMoJiap MaBXXyAJUTUHU KYpCcaTMOKAA.

MonusiBuii XU3MaTIaPHUHT OMMAaOOIUIMTUHU OLUIUPHUIL, OaHKIAPHUHT XyAyAJapra KupuO
OOpHMILIMHM KEHraThpuil Ba ©Oapya axojidu MyHKTJIapuga Oup Xuil TypAard Xu3Mmatiap
KYpCaTHJIMIIIMHN TAbMHUHJIAII OYHiWYa KyIuMYa qopajiap KYypUIUIIN JO3UM.

bank TH3uMuUra 3aMOHaBUN CEpPBHC €UUMIIAPH AacocuAa axO0opoT TEXHOJIOTHUSIIApUHU,
MOJIUSIBUM TEXHOJIOTUSAJIAPHUA KEHI KOpUH ATHII, axOopoT XaB(MCU3IUTHHU JIO3UM Japakana
TabMUHJIAIL, IIYHUHTACK, MOJMSIBUI Xu3Mamiap KypcaTHIJa WHCOH OMUJIM TabCUPHUHU
KaMalTupuI Oyirda Te3Kop Yopa-Taaoupiap Kypuil Taaad STUIMOKAA.

Mamnakar OaHK THU3MMHMHHM UCJIOX KWIMII CTpaTerusacuia ‘..KpeauT mnoptdenu Ba
TaBAKKATYMWIMKIAPHU OOMIKApUIl cU(AaTUHU SIXIIMIANI, KPEeAUTIAll XaKMJIAPUHUHT MYbTaIMI
yeumura aman KWIHIL, MYyBO3aHATJIAlIraH MAaKpOUKTUCOAUN cuécaT IOPUTHIL, KOPIOPATUB
OOIIKapyBHU TAKOMUJUIAIITUPUII Ba XaJIKApO amalnuil Taxpudara sra Oyiaran MeHexepIapHu *Kand
KUJTUII, MOJIMSBUN TaBaKKaTUYMIMKIApHU Oaxojaml y4yH TEXHOJIOTMK €YMMIIApHH TaTOWK ATHII
OpKaJi OaHK TU3UMHUHUHT MOJIMSIBUN OapKapOpIUTHHH TabMUHJIAII YCTYBOD HyHaIUIIIapad Oupu
cudaruaa 6enrnaab 6epuaran [1].

Monusi TU3MUJA TEHT pakoOaT IIAPOUTIAPUHU spaTUIl, KpeauTiamHu ¢akaT 0030p
mapTiapyd acocuaa amalira OLIMPHIN, OaHKIApHUHT JaBliaT pecypciliapura KapaMIUTHHU
nacaiiTupumi, OaHK XU3MaTH KYpCATUIIHM MOJEPHHM3AIUS KWUJIHIL, OaHKJIApHUHT camapaiu
nH(paTy3UIMaCHHU paTUIll Ba (GaOTUATHHHA aBTOMATIAIITUPHILL, ITYHUHTIEK, OaHKIap (haonusTura
xoc Oynmmaran QyHKIUSUIApHH OOCKUYMa-O00CKWY OEKOp KWUIUII OpKadu OaHK TH3UMUHUHT
camapaJOpJIMTHHU OUIUPHUII acocuil BazudanapaaH XucobmaHaau.

Mas3zyea ouo aoabuémaap maxaunu. Tuxopar GaHkIapu (GaonuATH TYFpUCHIA Ba YHUHT
MOXMATHHU aHUKJAIl Macajacura Oup KaTop EHAANIYBIAap MaBXKyld OYmuO, Typiud HKTUCOAUN
amabuérnapaa Oup KaTop XOPMXKIUK OJUMIIAP, PyC OJUMIIAPU Ba MAXAJIUN UKTUCOMYH OJIUMIIAP
TOMOHUJIAH TypJIN4a TATKUH KWIUHTaH.
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XycycaH, XOpwxJIMK uKrhucoquu onuMm J[.MaxkHoron y3 wiMmuii unuiapyaa THXKOpaT
OaHKJIApHUHT KpEAWTIANl aMadUETUHU TAIIKWI KWIMII Ba TapTUOra COJMIN XamMAa YHHHT
caMmapaJIoOpJIMTUHH OLIUPUIN XyCYCHIAaru Macajajiapra TyXTalral Xoiaa Kyiuaaru gpukpinapau 6aéx
9TraH: PUBOXKJIAHAETTaH MamJjakaTiapAa KpeauTiall aMaIuE€TUHU TAllKWI KWIMIIHUHT 3apypuit
mapTiapuad OupH KpeaIuTIapHU rapoB TABMUHOTH acOCH/1a OEpUIIIHM OfaThi X0 cudartuaa kadym
KWIHILIUP, IeTad Xyjiocara Kejaau [2].

3.M.AHucuMOBaHUHI “baHK CTpaTeruk MEHEKMEHTUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL~ HOMJIU WIMHN
TaIKUKOT WITHIa OaHK (aoTUsATH: “THKOpAT OAHKWHUHT y30K MYyIIaTiu (HaosmsTa pexacu 0yiuo,
y KaOyn KuiauHraH Basudaiap Ba Makcajjapra SPHUINUINHMA TabMUHIAWAA XaMmJa MOJHUSBHN
O0apKapOpJIMKHM TabMHHJIAII IIAapTH OwiaH Xap Oup TapkuOmii OynmHMa  (HaoTHATHHH
MYBO(QHKIAIITHPHUIITHA Ha3apaa TyTtaau” ned udopanaran [3].

V36exucronmuk nkrucomuu oM O.CaTTapoB «BaHK THKBHUIMIY — 6y GaHKHMHT %OpHii Ba
KeNrycu MaxOypusaT Ba TYJIOBJIApH, KpeAUT Oyiinua Mupkosnap TaialOnapu OakapWIMIINHU V3
BaKTHJIa Ba MUKJIOp/1a, aKTUBJIAPHU X€4 KaHAal 3apap KypMacaaH Hak[ MyJuiapra aljlaHTUPUIIN EKU
MakOyJ1 HapxJiap/Ja pecypc COTHO OJHIIN KOOMITHATIApU HUFHUHIUCUANDY, 1e0 Tabpud Oepran [4].

M. Gregory MankiwHuHr ¢uKpu4a, THXKOpAaT OaHKJIApU OpKaJIM spaTHiIraH Kylumya
nyn Oy Myl MYyJbTUIUTUKATOpPH jAevminanu. MankiwHuHr OyHnmaik Tapud Oepuiura acocuid
cababnapman Oupu MamutakaTaaru OepwiraH O0apya KpeauTiaap IyJ MacCaCHHU TAlTKWI KUJUIITH
Owan u3oxanam [5].

Maxamnmuii onmumnapaan 3. JKymaeBHUHT MakpOMKTHCOMMET HOMIIM KHTOOHIA THXKOpAT
OaHKJIapH OpKaJIM KYIIUMYa ITyJ1 SpaTHUINIIN OaHK MYTbTUIIIIMKATOPH €KU KPEIUT dKCIaHUIUACH 1e0
TankuH Kuiaaau[6]. FOxkopuaa KenTUPWIraH OJMMIIADHUHT WIMHN W3JIaHUIUIAPUIIA THXKOPAT
OaHksapu (aonuaTura ymymui Tabpud Oepunranu aMmmo 0y skapaéHHUHT YMyMH MaMJjIakaT MOJIHS
TU3UMHIra Ba HHQISAIMS Japa)kacura TabCUpU KEHT EPUTUIIMAaraHuHU Ky3aTUIl MyMKUH. bu3 ymoly
MakoJiasa, THKopaT OaHKIapu (aosusaTH OOIIKa MKTUCOAMM KypcaTKuwiapra XycycaH, MOJIHS
TU3MMUTA Ba IYJIHUHT KMHMaTUra TabCUPUHU EPUTHUILTA XapaKaT KUIIMK.

Taokukom — memooonoeuscu. YmlOy  MakojaHu  TauWépnamga  MebEPUN-XYKYKHI
XyAOKaTIIap, (QoijamaHuiIraH afgabuETiaap Ba HMHTEPHET MabJIyMOTJIApU PAaCMHUMINIH, YHJArua
UKTUCOMYM OJIMMJIAPHUHT MaB3yra OHWJl WJIMHI-HA3apyuil KapallJapUHUHT KUECUM Ba TAHKUIWN
TaxJWIl KWIMHraH. MaB3yHH YpraHuil AaBOMHJAa YMYMUKTHUCOIUH ycysiap Ouinan Oup KaTopnaa
TU3UMJIM TaxJIWI, yMyMJIAITHPHLI, aOCTpakT-MaHTUKUN (UKpriall, CTaTUCTUK YyCyJUlapuIaH
doiinananunraH.

Taxnun eéa namuscanap. CYHITH HWLIapAa MaMilakaTUMH3a MOJIMS Ba OaHK TU3MMUHUHT
OapKapOpJIMIMHM TabMHHJIAINTA, OaHKIAp TOMOHHUJAAH Kysail Ba cu(paTid MOJUSABUM XH3MaTiiap
KypcaTHIIra KapaTWIraH KaTrop dYopa-Taadupnap amaira ommpuimoxnaa. ILyHuHrnek, OaHk
xusMatiapuaad porgananum 6yiinya maddodaukan TabMHUHIAIT Xamaa 0aHK Ba UCTESHMOIYUIAD
Yypracuia MOIUABUHN XU3MaTiaapaH GoiiganaHuIl xkapa€Hu/a r03ara KeIUII MyMKHUH OYJIraH Typiu
TYIIYHMOBUMJIMKJIADHUHT OJIJMHM OJIMII MakKcaJuaa MasKyp XyXoKarra aipum y3rapTHUpuil Ba
KyIuMYanap KUpUTHIIH.

XKymnanaH, UCTEbMOTUYMIAPHUHT TYpJIHM KPEAUT MaxcyloTiapuiad ¢poigananui Gopacuia
TYFpU TaHJOBHM amaira OIIMPULUIIAPH XaMmJa KpeauT Xakujaa Oapya MabiyMoTiIapra
sra OYIuIIJIapuHM TabMHUHJAIl  MakKcaguJa KpeAuT LIapTHOMAacu TY3WITyHra Kajaap
UCTEbMOYMIIApTra KPEeJUT XU3MaTHIaH ¢oiananuil OuiaH OOFJIMK LIapTiap TYFpUCHIA TaKAUM
STUJIUILH JIO3UM OYIITaH MabIyMOTIap KEHraUTUPHIMOK/IA.
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1-orcaosan

Hasnam ynyuwiu magicyo mudxicopam 6aHKIapy GaoiusmuHuHe acocuti KypcamKuyiapu,
(mapo. cymoa, 2024 viun 1 susapo xonamuea) [7].

AKTHB Kpenur Kanuran Jeno3ur
Yaym Yaym Yaym Yaym

Ne bank nomu Cymm u Cymm u Cymm u Cymm u
a ¢ousa a ¢ousn a dousn a dousn

a a a a
Kamn 222 1 100% | 505 | 1000 | JE | 1000 | 25| 100%

JaBaar yaymu 441 o 333 o 63 o 124 o
MaB:Ky/] OaHKJIap 777 68% 298 1% 239 65% 358 S1%
1| Vownmaicarn | fof [ 196% | 20 [211% | b | 184% | oo | 136%
p | Yocanoanypmmnn® | 8| 4140 | OF | 12.1% | 8728 | 9,0% 71939 5,7%
3 ArpoGank 76060 102% | o | 11,6% 21927 127% | g | 64%
4|  Acaxa Gank oo | 89% | o) | 83% | 6668 | 69% | .o | 64%

36 0 24 0 0 17 0
5 Xank GaHku 603 5,6% 549 52% | 5883 | 6,1% 044 7,1%

buznecan 27 21
6 PUBOXKJIAaHTHPHIIT 063 4,1% 801 46% | 3180 | 3,3% | 9419 | 3,9%
OaHKH
19 14

7 | MUKpoKpeauToaHk 062 2,9% 437 3,1% | 3934 | 41% | 6361 | 2,6%
8|  AnoxaGank o | 25% | SO | 22% | 2643 | 27% | 9227 | 3:8%
9 Typon Gank 91359 2,4% 81914 25% | 1897 | 2,0% | 4662 | 1,9%
é IMoiiraxT GaHk 215 | 0,0% 79 0,0% | 160 | 0,2% 53 0,0%

KOxopuna kentupunran 1-)xagBan MabiIyMOTJIapura Kypa MaMjaakaTUMHU3/a JaBiaT Yyl
MaBXXy/1 TIXKOpAT OaHKIApUHUHT kaMu akTuBiapu 441 777 miapa. cYMHU XamJa jKaMy akTHBIapra
HucOatan 68 (ouszHM Tamkua dTrad. TwkopaT OaHKIAPUHUHT xamMu Kpenutiaapu 333 298 mup.
CYMHM Xamja >kaMu Kpenutiapra Hucbaran 71 ¢owusHu Tamkun strad. TwxopaT OaHKIApUHUHT
*amu kanutanu 63 239 mipa. cyMHHM Xamja jkaMu KanuTara HucOataH 65 (OM3HU TalIKuil STraH.
TwxopaT GaHKJIAPUHUHT XaMu jAeno3utiapu 124 358 mupa. cyMHM XaMJa amu Jerno3uTiiapra
HucOaTaH 51 (OU3HM TAIIKWI STTAHIUTMHU Ky3aTUIIMMU3 MyMKHH.
Ilysuaraex, “Yamummitoank” A SHr 10KOpH KypcaTkmuiapra sra 6ynu6, Xycycas,
aktuBiap 19,6 dousnu, kpeautnap 21,1 pousnu, kanuran 18,4 dhousHu Ba aenosutnap sca 13,6
¢omsnu Tamkua dtrad. HOxopuma kentupuiran Oanknapaan sca AT “Anokabank”, ATb
“Typonbank”, “Iloitraxt bank” AJKnap sHr mact KypcaTKMYHH TAIIKHI 3TraH.
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MamnakatuMusga IyJi-KpeaIuT CHECATMHMHI aCOCHM HYHAJIMILIApU KEIryCH HuuIapaa
TaIlIK{ Ba WYKH IIAPOUTIIAp Y3rapuiljapura HucOaTaH myJ-KpeIuT CUECATHHUHT jKaBOO dopanapH,
YHHUHT OIEPAllMOH MEXaHU3MUHH PUBOKJIAHTUPHUII OYiinya TanOupiap Ba UKTUCOMUETIATU Y3apo
OornmuKIMKIap Oopacugard TAAKUKOTIAPHH Y3 HMUYUTa ONagd XaMJa YMyMaH OJITaHJa, JKOpHUM
Ba KyTWJIA€TraH MaKpOUMKTHUCOIOMHA BasusAT Oyitmua Mapkasuii OaHK KapamutapuHu udoganaiam.
MakpouKTHCOANH PUBOYKIIAHUIIIHUHT Oapya crieHapuiiiapuia Mapkasuii OaHKHUHT aCOCHI MaKcaIn
HapxJiap Ba MOJIMSABUN OapKapOpJIMKHM TabMHUHJIAIITA KapaTWIMOKIA. Taprerra WyHanTHpUITaH
(baonuAT TaBOMUIA MyJI-KPEIUT CUECATUHUHT ONEPAMOH MEXaHW3MHU, HHCTPYMEHTIIap TYIUIaMHU Ba
nyn 0o30piapd PUBOKIAHTHUPWIMO, TAaXJIMJIMA, TNPOTHO3JAIlI Ba KOMMYHHKAIHMS CaJOXHITH
TaKOMIJLIAIITUPUO OOPUITMOKIA.

XycycaH, MaMJIaKaTUMU3Ta KUpUO Kelna€TraH My YTKasMallapy Xa)KMU >KOpUH Huija yTran
Hnira HucOaTaH ce3wiapiiv nacairas O0yica-aa, Y3MHUHT y30K MyAJaTiau TpeHaura Kautau (1-pacm).

1-pacm. Ilyn ymxazmanapu xaxcmu, (MaH. 00j1.)

Mamnnakatumuzaa 2023 duinga MKTUCOAUM PUBOMKIIAHMIN KAaThbUM MOJIMSBHM IIapoUTIap
Tabcupuga riao0an WHEOIANUS JapakaCUHUHT CEKUHJIAIYBH, AaKCapusaT HMKTUCOAUETIapaa
(haoJUTMKHUHT TIAcaluWIM IIApOUTHIA PHUBOXKIAHMOKAA. FOkopu ¢duckan parOaTiiaHTHpHUIILIAD,
WHBECTUIIMOH (DAOJTTMKHUHT OPTHUIIM, KPEAWUTIAIl CYphATHHUHT TE3JAIIMIIM, Myl YTKazMajaapu
X@KMHUHUHT YTraH Wuira HucOaTaH ce3uiapiiv Macaluiny XxaM UKTUCOIUN IapouTiapaa ¥3 akCHHH
torau. by aca, 2022 iunaa unuiabd yukunran “Ilyn-kpenut cuécatununr 2023 iinn Ba 2024-2025
HWiulap JaBpura MyJDKaJUIaHTaH acoCHil WyHanuIUIapu Ja MaKpOMKTUCOAWN PHUBOXJIAHUIIHWHT
MPOTHO3 KHWJIMHTAH XaM acoCHil CIieHapuii, XaM MYyKOOWJ CIIeHapuiia KeNTUPWITaH alpum
IapTIApPHUHT OMp BaKTAa BYXKyAra Kena€TraHiauru OuiaH OOFIIHK. Vrran #innma GomntanraH
reocuécuil 3UIUATIAPHUHT UYKU UKTUCOIUETTA TabCUPIapu O0CKNIMa-00CKUY macaiMOKa.
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2-pacm. Pecnybauxamusz musicopam 6aukiapu momoHUOAH axicpamuiean
Kpeoumanapoa umMmuésiu Kpeoumaap yayuu

X03Upru mautaa axoiau TYpMYII JapakKacUHU SXIIWUJIAIL, YJIApPHUHT KWYUK TaJOUPKOPIUK
FOSUTAPMHHU KYJUTa0-KyBBATJIalll Ba MHBECTUILIMOH JIOMMXaTapHU MOJUSIIAIITUPHIL MaKcaauaa Typiiu
JaBJaT JacTypiapu JOMpacuia UMTHUEIU KpeAuTiall amMaluéTuHu OocKuuMma-0ockud 0030p
TaMOWMWJIIapUra YTKa3uil OYyiuda dopamap Kypuiamoknaa. by TaaOupmap poupacuaa UMTHERIH
KpeAUTIApHUHT YIyIIH WUIAaH-Hwira nacaitu6 Oopaérran Oyica xam, HUcCOAaTaH IOKOPWJIMTHYA
cakimaHu0 KOJIMOKAa. XyCycaH, aXpaTWiIraH >KaMH KpeIuTiap XaKMUJIa UMTHE3NH KpeauTiap
ynymu 2018 wmngaru 49,1 dousnan xopuit HUaHUHT gacTiaadku 9 oviuna 17,5 ¢ousrava macairan
Oyica, UMTHEINM KPEAUTIAPHUHT KaMH KpeAuT Kyuunmanapunaru yiaymu 2018 iun skyHuaaru
55,8 dousnan xopuit itmin 1 okTAO0ph XoaTura 29,5 ¢ousraya KuCKapras.

Mynnait kunub TwKopaT OaHKIApH Y4YyH Kap3 ojiuil (Oou3 CTaBKaCMHU XamJia Kap3
ONyBUMJIAD YYYH KpEOUT XapakarTiapuHu Oenrunad OepyBuu (OU3 CTaBKACHHHUHT Y3rapuIlIH
6aHkIapapo myn 0o3opuaaru (Gou3s cTaBKajzapura TabCUup Kypcataiu.

Xynoca ea maxnugnap. Y36exucron Pecrry6mikac Mapkasuii GaHKH JTMKBHUIMINK OYiirda
SHTU MEBEPIApHU Ha30paT Makcajuaa >KOpUi KWIMHTYHMrada OaHKIap XOJaTUHU MOHUTOPUHT
KuiauO Oopury, Twxopar OaHkIapu ymly Mebépiap OMiaH TaxXJIMIUM Makcaaga XUCOOIalIuIIN
3apyp. OnuHran HaTmkamapra kapad, Mapka3uii OaHK Xam, TWXKOpaT OaHKJIapu XaMm SHTH
JTUKBHUTHIIMK MebEpIapUra amall KWINIITA MIApOUT SPATUIl YIYH 4Opa-TaAOuplapHHu KYpHUILIapH
JIO3UM.

HlyHuHraeK, TrKopaT OaHKIapW JHKBUUIMTUHU TabMUHJANI Y49yH OaHKIIapapo KpeauT
0030pHHH PUBOKIAHTUPUII 32pYpP.
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Uynkn ymOy ©0030p OaHKiIap Y4YyH MOJMSABUN pecypclapHd Te3 JKaid KWW
Ba JKOMJIAIITHPHII MEXaHW3MH xucoOnanamu. bankmapapo kpeaut 0030pu THKOpaT OaHKIapura
BaKWJUIMK XUCOOBapakiIapuAaru 3axvpajapHUHT TaKYWJUIMTHHUA KOIUIAIl, IIYHUHTJCK, OpPTHKYa
pecypcliapHy caMapaliv KOHIamTHpUI (Iry )KyMiIaaaH, Kamua Oup KyHIUK MyIIaTra — OBEPHANT)
YUyH IIAPOUT SPATAIH.

JlaBnmaT ymymu MaBXyA TIKOpaT OaHKIApUHH KOMIUIEKC TpaHC(OpMaius KU, OaHK
WIIMHUHT 3aMOHAaBHH CTaHAAPTIApUHH, axOOpOT TEXHOJIOTHSIIAPH Ba AACTYPHH MaxCyJIOTJIApHU
YKOPUM ATHUIl, OaHKIapAard JaBjaT akIMsUIapy MAKeTUHU 3apyp Taxpubda Ba Owimmra sra OynaraH
WHBECTOpJIapra TaHJIOB aCOCH]Ia COTHII, ITYHUHTICK, TaBJIaT YIYyIIH MaBxKyJ THXOpaT OaHKIapu Ba
KOpXOHAJIApHHU OWp BaKTHUHT Y3HJa MCIIOX KWJIWII OpKAJIKM OaHK CEKTOPUAA NABIATHUHT YIYUIMHU
KaMauTUPUIL YOPATIAPUHU KYPUILIH JIO3UM.
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