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INSON RESURSLARINING XUSUSIYATLARI-TASHKILOTNING IJTIMOIY
MADANIY SOHADAGI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI
OSHIRISHNING YETAKCHI OMILI SIFATIDA

ANNOTATSIYA

Har ganday madaniyat muassasasining samarai faoliyatini ta’minlashda malakali
tanlangan kadrlar muhim rol o‘ynaydi. Mehnat bozori doimo bozor iqtisodiyotining muhim tarmog‘i
bo‘lib, kadrlar, ijtimoiy-madaniy boshgaruv masalaarini hal qilishda alohida yondashuvni talab
qgiladi.

Bu magolaning magsadini belgilaydi - ijtimoiy-madaniy sohadagi muassasalar faoliyati
asosida korxonaning kadrlar salohiyatini rivojlantirishning asosly imkoniyatlarini  ochib
berish.Magolada kadrlar salohiyatini nazariy ko‘rib chiqgish vaamaliy foydalanishning asosiy jihatlari
ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: inson resurdari, xodimlarni boshgarish, mehnat resurdari, ijtimoiy-madaniy
tadbirlar, kadrlar, ijtimoiy-madaniy boshgaruv, kutubxona.

HUMAN RESOURCE POTENTIAL ASA LEADING FACTOR IN IMPROVING
THE EFFECTIVENESS OF THE ORGANIZATION’SACTIVITIES
IN THE SOCIO-CULTURAL SPHERE

ANNOTATION

An important role in ensuring the effective work of any cultura ingtitution is played
by well-chosen personnel. The labor market has aways been an important sector
of the market economy, requiring a special approach in solving issues of personnel socio-cultural
management.

Thisdeterminesthe purpose of the article-to reveal the main opportunitiesfor the devel opment
of the personnel potential of the enterprise on the basis of the activities of institutions of the socio-
cultural sphere. The article describes the main aspects of the theoretical consideration and practical
use of human resources.
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XAPAKTEPUCTHUKA YEJJOBEYECKHUX PECYPCOB-9®®EKTUBHOCTbD
JAEATEJIBHOCTHU OPTAHU3AIIUU B COIIMAJIBHO-KYJIBTYPHOU CO®EPE
KAK BEAYIIIAN ®AKTOP NOBBIIIEHAA

AHHOTAIUSA

KBamuduuupoBanusiii B obecnieueHHH APPEKTUBHON pabOTBI JFOOOTO  yUpexKACHUS
KYJIbTYpBI OTOOPHBIE KaJAPBl HTPAIOT BAKHYIO POJib. PEIHOK Tpy/ia BCeraa sSBISUICS BaKHON OTPACIIBIO
PBIHOYHOW SKOHOMHUKH U TPEOyeT 0c000T0 IMOAX0/1a K PEICHUIO BOIIPOCOB YIIPABICHHS IEPCOHAIIOM,
COILMOKYJIBTYPHOTO yIIPABJICHUS.

OTUM OmpenensieTcs Uelb CTaTbU-PACKPBHITh OCHOBHBIE BO3MOXKHOCTH PA3BHUTHUS KaJPOBOTO
MOTEHIMAJIa MPEINPUATHSI Ha OCHOBE JCATEIBHOCTH YUPEXKICHHH CONUANBHO-KYIBTYPHOU cephbl.
B crarbe mpencraBieH TEOpETHUYECKH 0030p KaapoBOTrO IOTEHIMAlla W OCHOBHBIE AaCIEKTHI
€r0 MPaKTHYECKOT'O UCTIONb30BaHUS.

KiroueBble cj10Ba: 4ellOBEUECKUE PECYPCHI, YIIPaBICHUE NIEPCOHATIOM, TPYIOBBIE PECYPCHI,
COIMANIbHO-KYJIBTYpHasl ~ JeITEIbHOCTh, YENIOBEYECKHE PECYPChl,  COLMAIBbHO-KYJIbTYpPHBINA
MEHEDKMEHT, OMOINOTEKaA.

Inson resurdari hagigatan ham ijtimoiy-madaniy sohadagi tashkilotlar faoliyati
samaradorligini oshirishda asosiy rol o‘ynaydi. Asosly resurs inson kapitali bo‘lgan ushbu sohada
u muvaffagiyatli natijalarga erishish va strategik magsadlarni amalga oshirishning hal giluvchi
omiliga aylanadi. Inson resurslari samaradorlikka ta’sir gilishi mumkin bo‘lgan bir necha usullar
mavjud:

1. Kashiy ko‘nikma va malakalar: Chuqur bilim vatajribaga ega bo‘lgan malakali xodimlar
ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini sezilarli dargjada oshirishi, tadbirlarni tashkil etishni yaxshilashi,
innovatsion loyihalarni ishlab chigishi vaamalga oshirishi mumkin.

2. Motivatsiya va faollik: o‘z ishiga giziggan va yugori motivatsiyaga ega bo‘lgan xodimlar
samaralirog bo‘lib, topshiriglarni bajarishda ijodiy bo‘la oladilar. Kasbiy o‘sish vaishdan gonigish
uchun sharoit yaratish muhimdir.

3. ljodkorlik vainnovatsiya: 1jtimoiy-madaniy sohada ko*pinchayangi g‘oyalar va nostandart
echimlar talab qilinadi. ljodiy fikrlash qobiliyatiga ega bo‘lgan kadrlar madaniy loyihalar
va tashabbudarni rivojlantirishga katta hissa go*shishi mumkin.

4. Jamoada ishlash va mulogot: Xodimlar o‘rtasidagi samarali mulogot va hamkorlik
loyihalarni yanada muvaffagiyatli amalga oshirishga yordam beradi. Y axshi mulogot qobiliyatlari
va jamoada ishlash qobiliyati muammolarni yaxshirog hal qgilishga va umumiy magsadlarga
erishishga yordam beradi.

5. Ta’'lim va rivojlanish: xodimlarning muntazam ravishda malakasini oshirish va o‘qitish
ularga sohadagi o‘zgarishlarga moslashish vayangi usdub vatexnol ogiyalardan foydal anish imkonini
beradi, bu esa butun tashkilotni takomillashtirishga yordam beradi.

6. Yetakchilik va mengment: Samarali etakchilik va jamoani boshgarish gobiliyatlari ham
muhim rol o‘ynaydi. Yaxshi mengerlar resurdarni samarali tagsimlashga, xodimlarni
rag‘batlantirishga va o‘z magsadlariga erishishga qodir.

7. ljtimoiy-madaniy sohadagi faoliyat samaradorligini oshirish uchun tashkilotlar kadrlar
salohiyatini rivojlantirishga, o‘quv dasturlarini, rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash tizimlarini
yaratishga, shuningdek, ijodiy va samarali mehnat uchun shart-sharoitlarni ta’minlashga investitsiya
kiritishlari kerak.

Xodimlarni boshgarish tizimi tashkil otning ragobatbardoshligi uchun muhim ahamiyatga ega
emas. Hozirgi kunda madaniyat muassasalari xodimlarining salohiyatini ochib beruvchi kadrlar
xizmatining turli texnologiyalari ishlab chigilgan. Kadrlar siyosatining ta’sirini maksimal dargjada
oshirish uchun inson resurdarini boshgarishning yaxlit tizimlari yaratiladi [1, 2].
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Har bir xodimning kadrlar salohiyatidan foydalanish ish unumdorligi va sifatigata’sir giladi.
Alohida xodimning kadrlar salohiyati - bu shaxsning o‘z ishini yaxshilashda natijalarga erishishga
imkon beradigan shaxsly ma’naviy vajismoniy fazilatlari.

Tashkilotda inson resurdaridan foydaanish samaradorligini oshirish hagigatan ham qiyin
vazifadir. Bu ko‘plab omillarni hisobga olgan holda kompleks yondashuvni talab giladi. Bu sohada
yordam beradigan bir nechta asosly jihatlar:

1. Joriy holat tahlili: Resurdardan ganday foydalanilayotgani va gayerda takomillashtirish
imkoniyatlari mavjudligini tushunish uchun joriy jarayonlarni chuqur tahlil gilish muhim ahamiyatga
ega

2. Magsad va vazifaarni belgilash: Inson resurdarini optimallashtirish orgali ganday
magsadl arga erishmoqchi ekanligingizni aniq belgilash kerak. Bu samaradorlikni oshirish, ish sifatini
oshirish, xodimlar amashinuvini kamaytirish va boshgalar bo*lishi mumkin.

3. Strategiya va rgjaarni ishlab chigish: Tahlil va magsadlar asosida inson resurdarini
boshgarishni takomillashtirish strategiyalari ishlab chigiladi. Bu tashkiliy tuzilmadagi o‘zgarishlar,
yangi boshgaruv tizimlarini joriy etish yoki ish jarayonlaridagi o‘zgarishlar bo‘lishi mumkin.

4. Xodimlarni o‘gitish va rivojlantirish: xodimlarni o‘qitish va rivojlantirishga sarmoya
kiritish muhim, shunda ular o‘z vazifalarini yaxshiroq bajarishlari va kasbiy sohalarida rivojlanishi
mumkin.

5. Motivatsiya va jab gilish: xodimlarning motivatsiyasisiz inson resurdaridan samarali
foydalanish mumkin emas. Y uqori natijalarga erishish uchun rag*batlarni yaratish va ularni mehnat
jarayonigajalb qgilishni ta’minlash muhim ahamiyatga ega.

6. Baholash vafikr-mulohazalar: Qo‘llaniladigan usullarning samaradorligini doimiy ravishda
baholash va xodimlardan fikr-mulohazalarni olish yondashuvlar va strategiyalarni o‘z vagtida
tuzatishga yordam beradi.

7. Texnologiyadan foydalanish: Inson resurdarini  boshgarish uchun zamonaviy
texnologiyalar va vositalarni joriy etish operatson samaradorlikni sezilarli dargjada oshirishi
mumkin. Bu ishlashni boshgarish tizimlari, ma’lumotlarni tahlil gqilish va jarayonlarni
avtomatlashtirish vositalari bo‘lishi mumkin.

8. Madaniyat va gadriyatlar: Inson resurdaridan samarali foydalanishni go‘llab-quvvatlovchi
va rag‘batlantiruvchi tashkilot madaniyatini yaratish va qo‘llab-quvvatlash ham asosy element
hisoblanadi.

Ushbu jihatlarning har  biri  tashkilotda inson  resurdaridan  foydalanish
samaradorligini  muvaffagiyatli oshirishni ta’minlash uchun diqgat bilan €e’tibor va batafs|
o‘rganishni talab qiladi.

Ushbu vazifaning roli odatdainson resurdarini boshgarish yoki inson resurdarini boshgarish
xizmatlariga beriladi. Ushbu tizim bir gator jarayonlarni o‘z ichiga oladi, ularning amalga oshirilishi
ishonchli va ragobatbardosh jamoani yaratish imkonini beradi. Har qganday korxonaning
samaradorligi xodimlarning malakasiga va to‘g‘ri tashkiliy tuzilishga bog‘lig. Bularning barchas
oxir-ogibat igtisodiy ko‘rsatkichlargata’sir giladi: bajarilgan ishlar yoki ko rsatilgan xizmatlar hajmi,
ishlab chigarishning o‘sish sur’ati, moddiy resurdardan foydalanish va boshgalar.

ljtimoiy-madaniy faoliyatda madaniyat sohasini rivojlantirishning zamonaviy sharoitida
uning faoliyat sifatini baholash muammosi paydo bo‘ladi. Bu muammo bugungi kunda eng ko‘p
muhokama gilinadigan va ha qilish juda qiyin. Tashkilotni boshgarish tizimida madaniy
tashkilotlarning ijtimoiy-madaniy faoliyati sifati kontseptsiyasining bevosita rivojlanishi, birinchi
navbatda, uning samaradorligi bilan bog‘lig.

ljtimoiy-madaniy faoliyatning eng muhim resurss kadrlardir. Madaniyat muassasalari
xodimlari uchta asosiy toifagakiradi:

» muassasa va idoralar rahbarlari;

* mutaxassislar va ijodkorlar;

* texnik va yordamchi xodimlar.
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Madaniyat muassasalari faoliyatining muvaffagiyati ko*p jihatdan kadrlarning dastlabki ikki
toifasidagi mutaxassislarning tayyorgarligiga bog‘lig. Texnik va yordamchi xodimlarga tegishli
xodimlar natijalarga erishishni har tomonlama ta’minlaydi.

ljtimoiy-madaniy faoliyat rahbarlari - menegjerlarni kasbiy tayyorlash madaniyat vaboshgaruv
chorrahasida amalga oshiriladi. Ijtimoiy-madaniy faoliyat boshgaruvchis madaniyat va san’at
vositalari orgali ijtimoiy ahamiyatga molik vazifalarni amalga oshirishni ta’minlaydigan shunday
kasbiy muhim fazilatlargaegabo‘lishi kerak. Ijtimoiy-madaniy faoliyat sohasidagi mutaxassislarning
kasbiy malakasini oshirishga jiddiy yordam - federal, mintagaviy va mahalliy dargjada muntazam
ravishda o‘tkaziladigan madaniy muassasalar, o‘quv-udubiy yig‘ilishlar va seminarlar o‘rtasida
tajriba almashishdir.

Mengjer butun ijtimoiy-madaniy faoliyat tizimining asosy kadrlar bo‘g‘inidir. U davlat
va shahar madaniyat muassasalarida bu ishlarni tashkil etish va amalga oshirish uchun javobgardir.

Uning vazifalari quyidagi sohalardaishlashni o‘z ichiga oladi:

» odamlarning kasbiy faoliyatining turli sharoitlarida ijtimoiy-madaniy tadbirlarni
rejalashtirish va tashkil etish;

» madaniyat muassasasining o‘zi ishini tashkil etish va boshgarish;

* yashash joyida ijtimoiy-madaniy tadbirlarni rejalashtirish va o‘tkazish, aholining badiiy
havaskorlik ijodiyotini hamda o‘z hududidagi korxona va tashkilotlar o‘rtasidagi madaniy-homiylik
alogalarini rivojlantirish;

» fugarolarga estetik tarbiya berish manfaatlari yo‘lida mahalliy davlat hokimiyati va shahar
hokimiyati organlari, madaniyat muassasalari, jamoat, ijodiy uyushmalar, madaniyat ustalari bilan
o‘zaro hamkorlik qilish;

» takliflar ishlab chiqish va atrofdagi ijtimoiy-madaniy muhitni tasviriy vabadiiy loyihalashda
ishtirok etish;

« aholining estetik qizigishlari va talablarini o‘rganish va qondirish.

Kadrlar bilan bog‘lig holda madaniyat muassasalari rahbarlariga xodimlarni ishga olish
va ishdan bo‘shatish, ularning sonini aniglash va shtat jadvallarini tasdiglash, lavozim maoshlari
va kasblarni birlashtirish, xizmat ko‘rsatish sohalarini kengaytirish yoki bajarilgan ishlar hgymini
oshirish uchun go‘shimcha to‘lovlarni belgilash, belgilash huquqi beriladi. bonudar berish tartibi,
ko‘rsatkichlari va miqdorlari.

Madaniyat muassasalari xodimlari - bu o‘z qobiliyati, kasbiy bilim va konikmalari, tgjribas
va malakas tufayli madaniyat muassasalari faoliyatini amalga oshirish va ularga rahbarlik qgilish
ishonib topshirilgan xodimlar toifasi. Madaniyat sohasida ishlaydigan xodimlar orasida ma’muriy
bo‘ysunish orgali to‘liq tashkil etish, rejalashtirish, nazorat qilish va boshga boshgaruv funktsiyalari
uchun mas’ul bo‘lgan mengerlar va eng muhimi - funktsional boshgaruvni amalga oshiradigan
mutaxassidar mavjud ish mazmuni yo‘nalishlari (badiiy rahbar, bosh direktor, katta metodist
va boshgalar), shuningdek texnik va kichik xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar (kotiblar, mashinistlar,
go‘rigchilar va boshgalar).

O‘z navbatida, mengjerlar boshgaruv dargjasida farglanadi: yuqori (dargjalar va sub’ektlar),
o‘rta (viloyat va shahar dargalari) va quyi dargja (madaniy muassasalar va ularning bo‘linmalari
dargjas). Boshga xodimlar - bu hujjatlarni tayyorlash va rasmiylashtirish, buxgalteriya hisobi
va nazorati, tadbirkorlik xizmatlari (kassirlar, agentlar, kotiblar, statistiklar va boshgalar) bilan
shug‘ullanadigan ishchilar. Ular asosly ishlab chigarish vazifalari va menejerlar tomonidan gabul
gilingan garorlarni bajaradilar, korxonaning innovatsion loyihalarini amalga oshirishda yoki tovarlar
va xizmatlar ishlab chigarishni tashkil etishda, shuningdek, tayyor mahsulotni bozorda sotishda
ishtirok etadilar [6].

Xizmatlarning guruhlarni tashkil etishga qo‘yiladigan talablarga muvofigligini tahlil gilish
guyidagi talablarga muvofiq amalga oshiriladi:
- xizmatlarning mo‘ljalangan magsadiga muvofigligi;
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- ijtimoiy magsadlilik;

- Xizmatlarning komplekdigi;

- ergonomika va xizmatlarning qulayligi;

- Xizmatlarning estetikasi; xizmatlar ko‘rsatishning anigligi vao‘z vagtidaligi;

- Xizmatlarning axborot mazmuni; Xxizmat Kko‘rsatilayotgan aholi va pudratchi
xodimlarining hayoti va sog‘lig‘i uchun xizmatlarning xavfsizligi, shuningdek, oluvchi aholining
mulki saglanishi;

- Xizmat ko‘rsatilayotgan aholi va pudratchi xodimlarining hayoti va sog‘lig‘i xavfsizligini
ta’minlash bo‘yichaxizmatlar ko‘rsatish;

- ijro etuvchi organning kadrlarga bo‘lgan talablari va xizmat ko‘rsatish madaniyati.

Shuni hisobga olgan holda biz ijtimoiy-madaniy faoliyat sifatining quyidagi elementlarini
belgilaymiz: shart-sharoitlar sifati, moddiy-texnik ta’minot sifati, ilmiy va udubiy ta’minot sifati,
tashkiliy madaniyat sifati, boshgaruv sifati, natijalar sifati. Shu bilan birga, sifatning ushbu
elementlari tashkilotning madaniyat sohasidagi kadrlar resurdarining rivojlanish dargasiga
bog‘ligligini ta’kidlaymiz.

Aholiga ragobatbardosh xizmatlar ko‘rsatishda xodimlarni boshgarish tizimi muhim o‘rin
tutadi. So‘nggi paytlarda nafagat tashkilotlarning kadrlar xizmatlari, balki madaniyat
muassasalarining kadrlar salohiyatini ochib beruvchi tegishli texnologiyalar ham o‘zlarining
imkoniyatlar arsenalini kengaytirdi [4].

Alohida xodimning kadrlar salohiyati - bu shaxsning o‘z mehnatidan samaraliroq
foydalanish, oz ishini yaxshilashda eng yuqori natijalarga erishish imkonini beradigan shaxsy
jismoniy va ma’naviy fazilatlari. Tashkilotning inson resurdaridan foydalanish samaradorligini
oshirish murakkab tizimdir. Ushbu vazifaning roli odatda inson resurdarini boshgarish yoki inson
resurdlarini boshgarish xizmatlariga beriladi.

Ushbu tizim bir gator jarayonlarni oz ichiga oladi, ularning amalga oshirilishi ishonchli va
ragobatbardosh jamoani yaratish imkonini beradi. Har ganday korxonaning samaradorligi
xodimlarning malakasiga va to‘g‘ri tashkiliy tuzilishga bog‘liq. Bularning barchasi oxir-ogibatda
quyidagi iqgtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sir qiladi: bajarilgan ishlar yoki ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi,
ishlab chigarishning o‘sish sur’ati, moddiy resurdardan foydalanish va boshgalar. Hozirgi vagtda
inson resurdarini shakllantirish jarayoni tashkilot faoliyatining muhim gismi sifatida garaladi.
faoliyati sifatini oshirish bo‘yicha tadbirlarni ishlab chigish. Mutlago to‘g‘ri. Zamonaviy sharoitda
inson resurdarini shakllantirish tashkilotni strategik boshgarishning asosiy jihati hisoblanadi. Uning
ahamiyatini ta’kidlaydigan bir nechta asosly jihatlar:

1. Iste’dodlarni jalb qilish va saglab golish: Kompaniyalar malakali odamlarni jalb gilishga
va ularning tashkilotga uzog muddatli sadogatini rag*batlantiradigan muhitni yaratishga intiladi. Bu
ragobatbardosh ish hagi va professional o‘sish varivojlanish imkoniyatlarini o‘z ichigaoladi.

2. Rivojlanish va o‘qitish: xodimlarni doimiy ravishda o‘qitish va rivojlantirish ularga
texnol ogiya vabiznes muhitidagi o‘zgarishlargamos ashishgayordam beradi. Bu rasmiy trening yoki
mentorlik vamurabbiylik kabi norasmiy usullar bo‘lishi mumkin.

3. Karyerargjaashtirish: Xodimlarning samarali martaba rejalashtirishi igtidorlar zaxirasini
shakllantiradi vaularni kelajakdagi yetakchilik rollarigatayyorlaydi, bu esatashkilotning barqgarorligi
va moslashuvchanligiga hissa qo‘shadi.

4. Korporativ madaniyat va gadriyatlar: 1ste’dodni rivojlantirish tashkilotning gadriyatlari
va magsadlarini qo‘llab-quvvatlaydigan korporativ madaniyatni yaratishni o‘z ichiga oladi. Bu
xodimlarning motivatsiyasini va kompaniyaning umumiy magsadlarigajalb qilinishini ta’minlashga
yordam beradi.

5. Potensani baholash va rivojlantirish: Muntazam baholash va fikr-mulohazalar
xodimlarning kuchli va zaif tomonlarini aniglashga yordam beradi, shuningdek, ularning martaba
o‘sishini yanada rivojlantirish vago‘llab-quvvatlash uchun ma’lumot beradi.
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6. Innovatsiya va moslashish: Tez o‘zgaruvchan biznes muhitida tashkilotlar doimiy
ravishda moslashishi va yangilanishi kerak. Bu jarayonda kadrlar salohiyati asosiy rol o‘ynaydi,
chunki aynan xodimlar yangi g‘oyalar va yondashuvlarni joriy etishning harakatlantiruvchi kuchi
hisoblanadi.

Shunday qilib, iste’dodlarni rivojlantirish nafagat kompaniyaning joriy faoliyatini qo‘llab-
quvvatlaydi, balki uning uzoq muddatli muvaffaqiyati va ragobatbardoshligiga hissa go‘shadigan
strategik resursdir.

Inson resurdarini rivojlantirish nugtai nazaridan xodimlarni boshgarish nazariyasining
asodari 18-19-asrlarda ingliz ilmiy maktabi klassiklarining asarlarida go‘yilgan. Uilyam Petti
mamlakat aholisini milliy boylikning eng muhim elementi deb hisobladi va daromadiarni
kapitallashtirish usulidan foydalangan holda zamonaviy Angliya aholisining giymatini o‘zi hisoblab
chiqdi.

Adam Smit insonning foydali gobiliyatlarini uning shaxsiyatida ro‘yobga chigadigan asosiy
kapital deb hisobladi, uni egallash ma’lum xargatlarni talab qiladi. Mamlakat aholisida
mujassamlangan bilim, ko‘nikma va malakalar kapitalning o‘ziga xos shakli sifatida garaladigan
uslubiy yondashuvni o‘tgan asrning ko‘pchilik yetakchi olimlari - A. Marshaldan L. Valras va J.
Shumpeter. Birog, integral tizim sifatida inson resurdarini rivojlantirish nazariyas fagat o‘tgan
asrning 60-yillarida paydo bo‘ldi. Ushbu nazariyaning birinchi tadgiqotlari Chikago maktabi vakillari
tomonidan amalga oshirildi, uning asoschisi Elton Mayo hisoblanadi. “Inson kapitali” atamasiga
kelsak, uni Teodor Shults kiritgan.

E’tibor bering, aynan shu davrda inson resurslarining shakllanishi iste’molning o‘z-o‘zidan
tabiiy ta’siri sifatida emas, balki xodimning shaxsiga (inson kapitali) investitsiyalarning alohida
yo‘nalishi natijasida paydo bo‘ladi. Zamonaviy sharoitda ko‘plab olimlar xodim sifatida insonning
sfat tarkibiy gismlarini, uning turli xil ijtimoiy-igtisodiy tizimlarning xususiyatlarini o‘zgartirishga
ta’sirini o‘rganadilar: alohida tashkilotlardan mintagaviy va milliy tizimlargacha. Bu muammolar S.
M. Klimov vaA. D. Kosmin asarlarida oz aksini topgan.

Xorijda kadrlar salohiyati sifatida inson kapitali ham N.Dikson [3] nashrlarida oz aksini
topgan o‘quv tashkiloti konsepsiyas doirasida o‘rganiladi. Shunday qilib, inson resurdarini
shakllantirish tashkilot xodimlarining madaniyat sohasidagi salohiyatini tahlil qilish asosida amalga
oshirilishi kerak, chunki bu mengjerlarning e’tiborini uning shakllanishi davrida ijtimoiy-igtisodiy
muammolarga jalb qilishi mumkin: zarur ko‘nikmalar, agar xodimlarning aksariyati innovatsion
texnologiyalardan foydalanmasdan oldingi madaniyat modeli doirasida ishlayotgan bo‘lsa va
jamoatchilik talabining yo‘gligi, zamonaviy sharoitda madaniyat sohasida oliy ma’lumot olishga
gizigish pasayganda; bu obro‘ning past dargas va past ish hagi bilan bog‘liq. Yuqoridagilarni
umumlashtirib, shuni xulosa qilishimiz mumkinki, kadrlar resurdarini shakllantirish madaniy
tashkilotlarning ijtimoiy-madaniy faoliyati sifatini ta’minlash shartlaridan biri hisoblanadi, undan
foydalanish mengerga faoliyatni rejalashtirishni belgilangan sifatga muvofiq tashkil etishga ilmiy
yondashish imkonini beradi; standartlar.
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